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В статье авторы анализируют основные процессы, протекающие на современном отечественном рынке кон-
сультационных услуг, в том числе нарастающие процессы концентрации и централизации, что позволило ав-
торам сделать ряд важных выводов о неустойчивом и противоречивом его развитии, деформации его струк-
туры и отсутствии государственной политики в сфере регулирования рынка консультационных услуг. 
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The authors analyze the basic processes in the modern home market of consulting services including the growing 
process of concentration and centralization, which allowed the authors to make a number of important outputs about 
the unstable and contradictory of its development, the deformation of the structure and the absence of government poli-
cy in the regulation of the market of consulting services.   

 
Отечественный рынок консультационных ус-

луг является одним из наиболее динамичных и, в то 
же время, нестабильного развивающихся сегментов 
рынка сферы услуг.  
Таблица 1 - Динамика основных показателей со-
отношения валового внутреннего продукта и 
объема консультационных услуг за период с 2004 
по 2011 годы 
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Источник: рассчитано автором по официальным данным 
Росстата и Агентства «Эксперт РА». 

 Как свидетельствуют данные, приведенные 
нами в результате расчетов, основанных на офици-
альных данных Росстата и Агентства «Эксперт РА», 
развитие рынка консультационных услуг характери-
зуется относительно высокой динамикой (табл. 1). 
Так, индекс физического объема консультационных 
услуг, в процентах к предыдущему году, сущест-
венно опережает на протяжении всего периода с 
2004 по 2011 годы индекс физического объема ВВП.  
Если последний на протяжении всего периода не 
превышал 108,2% (2007 г.), то аналогичный показа-
тель для рынка консультационных услуг в макси-
мальном его значении составлял 140,3% в 2005 г.  
Иначе говоря, темпы роста объемов рынка консуль-
тационных услуг в 5 раз превышали аналогичные 
темпы роста ВВП за период с 2004 по 2011 годы [1].  

Особенно активно в докризисный период – 
до 2008 года - росла доля консультационных услуг в 
ВВП, максимальное значение которой в 2008 году 
составляло 0,3%, что на 30% превышает величину 
этого показателя, достигнутого в 2011 году. Все это 
свидетельствует о том, что рынок консультацион-
ных услуг до сих пор еще не вышел на свои докри-
зисные позиции по значимости в ВВП страны. 

Кроме того, динамика показателей объемов 
и темпов роста рынка консалтинговых услуг и ВВП 
характеризуется сопоставимостью их параметров и 
определенной закономерностью, что свидетельству-
ет о сложившейся взаимосвязи и все большим уча-
стием консалтинговых услуг в развитии экономики 
страны в целом. 

Так, для оценки роли консультационного 
рынка в ВВП Великанов Н.С. [2] предлагает исполь-
зовать индекс охвата ВВП консультационными ус-
лугами, который рассчитывается как: 

                   Vввп = , 

где        Vввп – индекс уровня охвата прироста ВВП 
консультационными услугами; 

Vк – объем консультационных услуг. 
Проведенные расчеты с использованием 

указанного показателя позволили определить, что 
уровень обслуживания ВВП консультационными 
услугами особенно активно рос в докризисный пе-
риод и достигал в 2008 году 0,3%. Однако в по-
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сткризисный период величина этого показателя сни-
зилась до 0, 19%. 

Использование показателя уровня охвата 
консультационными услугами ВВП позволяет наи-
более полно оценить роль и значение этого сегмента 
рынка услуг в развитии экономики, а также его зна-
чение для формирования и развития необходимых 
инфраструктурных условий, способствующих дос-
тижению и сохранению конкурентных преимуществ 
различных отраслей отечественной экономики. 

Именно поэтому, тенденции роста объема 
консалтинговых услуг вызывает все более повы-
шенное внимание к развитию этого сектора эконо-
мики, что связано ее низкой материалоемкостью, 
при одновременно высоком уровне рентабельности 
и интеллектуальности труда. Поэтому этот рынок 
все больше вовлекает в свою сферу научный потен-
циал и становится привлекательным для инвести-
ций. 

Необходимо отметить, что дальнейший ана-
лиз тенденций формирования и развития рынка кон-
сультационных услуг мы предполагаем проводить 
на основе имеющихся в официальной статистике 
данных о 150 ведущих консалтинговых компаниях. 
Уровень репрезентативности этой группировки дос-
таточно высок, так как совокупные объемы выручки 
и доходов этой группы превышают 60% общего 
объема отечественного рынка консультационных 
услуг, что позволяет распространить эти данные на 
оценку процессов, происходящих в целом на кон-
салтинговом рынке страны. 

Так, по итогам 2011 года суммарная выруч-
ка 150 крупнейших консалтинговых групп России 
увеличилась на 21% (см. табл. 2) и  достигла почти 
104 млрд. рублей. Все это свидетельствует о том, 
что перспективы развития отечественного рынка 
консультационных услуг достаточно положитель-
ные, а конъюнктура  рынка способствует его разви-
тию и укреплению.  

Большинство экспертов положительную 
динамику развития рынка консультационных услуг 
связывают с преодолением кризисных явлений в 
экономике в целом и активизацию инвестиционной 
деятельности в большинстве отраслей отечествен-
ной экономики, что способствовало росту спроса на 
консультационные услуги по минимизации инве-
стиционных рисков. Иначе говоря, прирост спроса 
на консультационные услуги связан с упущенными 
в период кризиса возможностями развития,  а нако-
пившийся в кризисный период отложенный спрос 
получил возможность полноценной реализации.                                                                                                   

В подтверждение данного вывода свиде-
тельствуют  данные о приросте совокупной выручки 
150 крупнейших консультационных компаний за 
2011 год. Так, по данные официальных рейтингов 
Агентства «Эксперт РА» наибольшие темпы при-
роста выручки в 2011 году демонстрировали кон-
сультационные компании, специализирующиеся на 
консультациях по организации производства (68%), 
совокупный объем которой превысил 2,5 млрд. руб-
лей.  Этот вид консультационных услуг существен-
но опережает все другие по темпам своего роста, что 

дает основания предполагать о возможности активи-
зации реального сектора отечественной экономики.  

По оценкам специалистов, активный рост 
этого сегмента рынка консультационных услуг обу-
словлен также растущим спросом на  энергосбере-
гающие технологии и промышленную безопасность, 
что рассматривается многими компаниями как ос-
новные точки экономического роста и соответствия 
требованиям международных стандартов.  Именно 
поэтому растущая потребность среди промышлен-
ных компаний наблюдается в области энергоаудита 
и экспертизы производства на соответствие между-
народным стандартам энергетической эффективно-
сти. Именно эти направления деятельности рассмат-
риваются как важные составные повышения их кон-
курентоспособности.   

Кроме того, важной составляющей роста 
конкурентоспособности крупных корпораций явля-
ется разработка и подготовка технико-
экономических обоснований для привлечения инве-
стиций, анализ и экспертиза проектно-сметной до-
кументации, строительный и технический аудит. 
Среди основных корпоративных клиентов произ-
водственного консалтинга можно выделить пред-
приятия нефтяной и нефтегазовой промышленности, 
металлургического комплекса, электроэнергетики и 
машиностроения, на долю которых приходится поч-
ти 70% совокупной выручки крупнейших консуль-
тационных компаний.  

Достаточно высокий спрос традиционно 
удерживается на консультационные услуги компа-
ний, специализирующихся на услугах по управле-
нию персоналом, темпы роста выручки которых в 
2011 году превысили 140%, а совокупная выручка 
превысила 2,8 млрд. рублей. В структуре этого вида 
консультационных услуг особо выделяются ком-
плексные программы развития руководителей, а 
также оценки персонала, включающие  автоматизи-
рованные методы, управленческие кейс-тесты и тес-
ты профессиональной компетенций. При этом про-
исходит сокращение традиционных видов консуль-
тационных услуг в области управления персоналом, 
в том числе создание управленческих компетенций 
и процедур управления по целям, а также разработ-
ка систем премирования.  

Третью группу достаточно динамично раз-
вивающихся видов консультационных услуг состав-
ляют консультационные компании,  специализи-
рующиеся на услугах по IT - разработкам и систем-
ной интеграции (23%), налогового консалтинга 
(21%), стратегического консалтинга (20,5%), кон-
салтинга в оценочной деятельности (19%), IT – 
управленческого консультирования (18%), юриди-
ческого консалтинга (13%) и финансового консал-
тинга (9%) [1].  

Наиболее ярко среди этих видов консалтин-
га можно выделить консультирование в оценочной 
деятельности и финансового консультирования, 
достаточно высокий экономический рост которых в 
последние пять лет обусловлен благоприятной эко-
номической конъюнктурой в целом. Так, например, 
совокупная выручка 150 крупнейших консалтинго-
вых компаний от оценки достигла по итогам 2011 
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года 8,5 млрд. рублей, а от услуг финансового кон-
салтинга 7,97 млрд. рублей, что составляет, по со-
поставимым данным, прирост за год на 19% и 9% 
соответственно. Кроме того, важными факторами 
роста этих видов консультационных услуг явились 
активный контроль издержек, системы внутреннего 
контроля и риск-менеджмент, а также  бизнес-
планирование и оценка инвестиционных рисков. 

Более того, что касается оценочной дея-
тельности, то для нее все характерным становится 
комплексный подход, что объясняет относительно 
высокие доходы в данном сегменте услуг. Помимо 
целей залога, банки, как правило, являющиеся за-
казчиком оценки и мониторинга заложенного иму-
щества, что включает не только инвентаризацию, но 
и проверку множества параметров вплоть до качест-
ва и работоспособности заложенного имущества. 
Зачастую, помимо простой оценки, в проекты вхо-
дят все элементы «due diligence» вплоть до техноло-
гического аудита.  

Положительная динамика развития конста-
тирована в сфере налогового и юридического кон-
салтинга, совокупная выручка которых для 150 
крупнейших консалтинговых компаний России со-
ставила 7,49 и 5,03 млрд. рублей соответственно.  
Опережающими темпами растут доходы от налого-
вого консалтинга – на 21% за год против 12% роста 
от юридического консалтинга. Активизацию этих 
видов консультационных услуг эксперты связывают 
с ростом инвестиционной привлекательности таких 
видов предпринимательства, как сделки с землей и 
недвижимостью, строительство, требующих повы-
шенного внимания к вопросам юридической экспер-
тизы, ведения судопроизводства в области налого-
обложения, таможни, антимонопольного и валютно-
го регулирования, авторского права, трудового и 
миграционного законодательства, а также правовой 
защиты информации. 

Спрос на услуги правового и налогового 
консультирования сегодня в немалой степени связан 
с сопровождением сделок с активами, когда ино-
странные фирмы оценивают свои перспективы и 
стратегии выхода на российский рынок, а отечест-
венный бизнес определяет возможности роста за 
счет синергетического эффекта. Кроме того, все 
больше активизируется рынок слияний и поглоще-
ний в сфере телекоммуникаций, финансовых услуг, 
потребительских товаров.  

Сокращение совокупной выручки по итогам 
2011 года зафиксировано среди консультационных 
компаний, специализирующиеся на услугах по мар-
кетингу и связям с общественностью (- 29%). Одна-
ко в целом на данном сегменте консультационных 
услуг совокупная выручка составила относительно 
небольшую сумму, равную 411 млн. рублей для два-
дцати компаний, что сравнительно неплохо выгля-
дит в общем рейтинге крупнейших консалтинговых 
компаний. Поэтому заметное изменение выручки 
одного весомого игрока меняет и общую картину. С 
другой стороны, маркетинг, как определение новых 
путей развития бизнеса и обоснование инвестици-
онных проектов, нередко является частью ком-
плексных проектов стратегического консалтинга и 

отдельно консалтинговыми компаниями не выделя-
ется. Наиболее популярными в сфере маркетингово-
го консалтинга становится  разработка маркетинго-
вых и инвестиционных программ развития с поша-
говым механизмом реализации для получения ося-
заемого финансово-экономического результата. В то 
время как менее востребованными становятся гото-
вые и дорогие бизнес-стратегии, разработанные в 
режиме аутсорсинга [1]. 

Наиболее информативна отраслевая струк-
тура прироста совокупных объемов консультацион-
ных услуг, предоставленных консалтинговыми ком-
паниями в основных отраслях отечественной эконо-
мики. Так основной прирост  спроса  на консульта-
ционные услуги приходится на промышленность 
строительных материалов, величина которого за 
2011 год выросла на 58%.  Так, повышение спроса 
на консалтинговые услуги со стороны предприятий 
промышленности стройматериалов объясняется по-
требностью в развитии новых бизнес-моделей, адек-
ватным росту инвестиционной активности в этой 
отрасли, а также, как результат, повышенным спро-
сом на стройматериалы. Кроме этого появляются 
новые девелоперские проекты, растет платежеспо-
собность населения, усиливается импортозамещение 
в низких и средних ценовых сегментах строймате-
риалов. Эти факторы вынуждают отечественных 
производителей активно привлекать консультаци-
онные компании с целью повышения своей  конку-
рентоспособности.  

Существенный прирост спроса на консуль-
тационные услуги приходился в 2011 году на маши-
ностроение (47%), финансовый сектор (36%),  
строительство и девелопмент (33%), агропромыш-
ленный комплекс (29%), транспортный комплекс 
(26%) и торговлю (25%). 

Относительно «скромные» темпы прироста 
спроса на консультационные услуги – менее 20% за 
2011 год – приходятся на такие отрасли, как легкая 
промышленность (19%), нефтяная и нефтегазовая 
промышленность (18%), металлургический ком-
плекс (18%), электроэнергетику (13%), фармацевти-
ческую промышленность (12%), пищевую промыш-
ленность (7%), связь (6%), ЖКХ (4%), здравоохра-
нение (3%), химический комплекс (3%), государст-
венное управление (2%), образование (1%) (рис. 1).  

Подобное отраслевое распределение темпов 
прироста спроса на консультационные услуги мож-
но объяснить рядом причин финансового характера, 
что связано с традиционным недостатком средств в 
таких отраслях, как ЖКХ, здравоохранение и обра-
зование. Однако низкий спрос на консультационные 
услуги в отечественном химическом комплексе объ-
ясняется тем фактом, что большинство предприятий 
отрасли развивается по модели «заимствования» 
зарубежных передовых технологий, «поставка» ко-
торых, как правило, сопровождается полным ком-
плексом услуг менеджмента, подготовкой специа-
листов и необходимым IT – сопровождением. 

Достаточно красноречивые выводы о про-
текающих процессах формирования и тенденциях 
развития отечественного рынка консультационных 
услуг можно сделать по результатам анализа дохо-
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дов 150 крупнейших консалтинговых компаний. 
Анализ основных структурных сдвигов и тенденций 
на рынке консультационных услуг свидетельствует 
о том, что свыше половины всех доходов этой груп-
пы компаний приходится всего на два вида консуль-
тационных услуг – IT – разработки и системную 
интеграцию и IT – управленческий консалтинг [6].  

 
Рис. 1 - Отраслевая структура прироста совокуп-
ных объемов консультационных услуг, предос-
тавленных консалтинговыми компаниями в ос-
новных отраслях отечественной экономики по 
итогам 2011 года. Источник: [1] 

 
Вторая половина совокупных доходов этой 

группы консультационных компаний приходится на 
остальные виды консалтинга.  

Относительно высокие доходы в сфере IT-
консалтинга отражают традиционную тенденцию 
развития этого вида консультационных услуг. Так, в 
2011 году совокупная выручка крупнейших консал-
тинговых компаний, специализирующихся на  IT – 
разработках и  IT – управленческом консалтинге 
составила 53,3 млрд. рублей, из них 63% приходится 
на услуги разработчиков и системных интеграторов, 
а 37% – на услуги управленческого консалтинга.  

Традиционно высоким потребительским 
спросом пользуются такие специфические услуги 
IT-консалтинга, как внедрение информационных 
систем для развития эффективности и технологич-
ности бизнеса,  интеграции и сопровождение управ-
ленческих систем на базе продуктов 1C, IBM, 
Microsoft, Oracle, SAP; процессного управления 
BPM («business process management suites»), повы-
шающего эффективность предприятий любого мас-
штаба.  Основная тенденция развития этого сектора 
консультационных услуг заключается в том, что, по 
мнению экспертов, масса запросов за прошедший 
год сместилась от IТ - аудитов, концепций, страте-
гий и оптимизации управления IТ, к разработке сис-
темных проектов, IТ-архитектур и мобильных тех-
нологий  [5].  

Анализ отраслевой структуры доходов 
крупнейших 150 консалтинговых компаний в разре-
зе основных отраслей отечественной экономики по 
итогам 2011 год (рис.к 2) позволяет  сделать вывод, 
что почти 40% совокупных доходов этой группы 

консалтинговых компаний приходится на нефтяную, 
нефтегазовую промышленность и финансовый сек-
тор экономики.  

За этими двумя лидерами по доходности кон-
салтинга следуют в порядке уменьшения такие от-
расли, как электроэнергетика (15%), государствен-
ное управление  (9%), связь (8%),  транспорт (6,5%), 
машиностроение (6%), строительство и девелопмент 
(5,5%), торговля (5,1%), металлургический комплекс 
(4,9%), пищевая промышленность (2%), образование 
(1,7%) и ЖКХ (1,6%) [1]. 

 
Рис. 2 - Отраслевая структура доходов крупней-
ших 150 консалтинговых компаний в разрезе 
основных отраслей отечественной экономики по 
итогам 2011 год. Источник: [1] 
 
 Однако, необходимо отметить, что развитие 
рынка консультационных услуг носит противоречи-
вый характер. Так, несмотря на ощутимый рост до-
ходов, а увеличение выручки наблюдается практи-
чески по всем направлениям консалтинга и отрас-
лям, в которых они оказывали услуги, развитие 
рынка носит инертный характер, и, по мнению экс-
пертов,  в худшем случае может завершиться стаг-
нацией. 

Более того, большинство таких консульта-
ционных услуг как оценка, управление финансами, 
юридический и налоговый консалтинг  ориентиро-
ваны на растущие инвестиционные процессы, что 
повлечет за собой рост конкуренции. Эти же тен-
денции прогнозируются для сегмента IТ-
консалтинга, на который приходится почти полови-
на объема рынка консультационных услуг, что свя-
зано с модернизацией, либо доработкой уже реали-
зованных проектов или их сопровождением. 

Анализ структуры и тенденций в структур-
ных сдвигах на рынке консультационных услуг по-
зволяет отметить, что его функционирование  со-
провождалось количественными и качественными 
изменениями.  Так, бурный рост численного со-
става рынка стабилизировался к 2005 году, и в 
последующий период характеризовался достаточ-
но высокой сменяемостью и обновлением участ-
ников. Этому способствовали, с одной стороны, 
отсутствие условий лицензирования этого вида дея-
тельности и относительно низкие входные барьеры, 
с другой стороны, относительно низкие первона-
чальные трансакционные  издержки организации 
этого бизнеса [3].  
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Более того, можно утверждать, что в орга-
низационной структуре рынка консультационных 
услуг произошли существенные изменения, связан-
ные с усиливающимися тенденциями концентрации 
и углублении специализации деятельности консуль-
тационных компаний. Об этом свидетельствуют 
данные, приведенные в таблице 2.  

 
Таблица 2 - Динамика процессов концентрации 
на рынке консультационных услуг России в пе-
риод с 2004 по 2011 годы 
 

 Объем консультацион-
ных услуг, в млрд. руб-

лей 

Темпы 
роста, в 
процен-
тах 

2005  2007  2011  
В целом по Рос-
сии 

54,3 96,6 145,6 117,9 

150 ведущих 
консультацион-
ных компаний 

37,1 70,3 103,9 147,8 

Доля 150 веду-
щих консульта-
цион-ных ком-
паний в сово-
купных объемах 
в целом по Рос-
сии 

68,3 72,8 71,4 - 

Источник: Рассчитано автором по материалам офици-
альной статистики. 
 

Приведенные статистические данные и рас-
считанные на их основе показатели свидетельству-
ют об активно происходящих процессах концентра-
ции на рынке консультационных услуг России. Так, 
свыше 70% совокупного объема услуг, оказываемых 
на данном сегменте рынка, оказывается менее 10% 
общей численности компаний, функционирующих 
на нем.  Более того, темпы роста объемов оказывае-
мых консультационных услуг у группы 150 круп-
нейших компаний почти в 3 раза превышают анало-
гичные темпы по всем консультационных компани-
ям страны.  

Исследования специалистов и экспертов по 
консультационному рынку свидетельствуют о том, 
что одной из важнейших тенденций его развития 
стал переход рынка, начиная с 2000 года от фазы с 
четко выраженным олигополистическим характером 
и доминирующим положением иностранных фирм, 
к фазе его конкурентного развития с последователь-
ным ростом доли участия на нем отечественных 
компаний и достижением в 2010 году практически 
паритетного состояния [4]. 

При этом прослеживается тенденция кон-
солидации консалтингового бизнеса через разнооб-
разные формы его слияния и создания консорциу-
мов, доминирующей стратегией которых становится 
диверсификация. Так, по данным Агентства «Экс-
перт РА», в 2007-2008 годах произошли знаковые 
слияния компаний на консалтинговом рынке Рос-
сии, в том числе объединение ведущих консалтин-
говых групп «IBS» и «Борлас», компаний «TopS 
Business Integrator» и «Систематика», компании 

«Оптима» и «Альфа - Интегратор», «REDLAB» и 
«КомпьюЛинк» [1]. 

Необходимо отметить, что процессы кон-
центрации на консультационном рынке страны при-
обретают специфическую форму его монополиза-
ции, выражающуюся в формировании и развитии 
относительно новой форме, каковой являются соз-
даваемые на принципах кооперирования холдинго-
вые объединения. Содержание этого принципа хо-
рошо известно, однако на рынке консалтинга он  
приобрел форму кооперированной консалтинговой 
структуры как объединения на определенный пери-
од интеллектуальных и материальных активов не-
скольких компаний по разработке сложных кон-
сультационных проектов.   

Таким образом, анализ процессов формиро-
вания и тенденций развития отечественного рынка 
консультационных услуг позволяет сделать ряд сле-
дующих выводов: 

- основная тенденция формирования и раз-
вития рынка консультационных услуг связана с по-
ложительной динамикой, сопровождающейся неус-
тойчивым развитием, обусловленным неразвитыми 
институтами рынка и, прежде всего, отсутствием 
законодательства, регулирующего этот вид эконо-
мической деятельности, а также механизмов госу-
дарственного регулирования консультационного 
предпринимательства; 

- основой развития рынка консультацион-
ных услуг в последние годы явился активный рост 
инвестиционной деятельности в основных отраслях 
экономики и, прежде всего, в нефтяной и нефтегазо-
вой, промышленности строительных материалов, 
строительстве и АПК; 

- анализ основных структурных сдвигов и 
тенденций на рынке консультационных услуг сви-
детельствует о том, что свыше половины его дохо-
дов приходится на IT – разработки и системную ин-
теграцию и IT – управленческий консалтинг, что 
отражает общие тенденции проникновения инфор-
матизации в основные сферы экономической жизни; 

- важная тенденция связана с акцентирова-
нием внимания крупнейших консалтинговых ком-
паний на сохранении накопленных компетенций и 
поддержания своей конкурентоспособности, в том 
числе, за счет роста профессионализма своих со-
трудников; 

- необходимость повышения профессио-
нального уровня своих сотрудников вынудило руко-
водство крупнейших консалтинговых компаний 
провести сокращение численности сотрудников за 
последние три года на 7% или на почти 25 тыс. че-
ловек; 

-  отсутствие государственной политики в 
сфере регулирования рынка консультационных ус-
луг привело к недооценке руководством крупней-
ших компаний эволюционного подхода к формиро-
ванию цивилизованного рынка; 

- низкий уровень и недостаточность теоре-
тических и научно-методических исследований в 
сфере консультационных услуг, что позволило бы 
существенно повысить уровень и качество оценки 
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этого вида предпринимательства, а также его эф-
фективности; 

- углубленные научные и методические ис-
следования консультационной деятельности позво-
лит усовершенствовать концепцию развития кон-
сультационных услуг, включающую комплексную 
совокупность целей, задач, принципов функциони-
рования всей системы консультационных услуг, и 
направленную на формирование государственной 
политики регулирования этого вида экономической 
деятельности. 

На основании анализа современной консал-
тинговой деятельности можно выделить следующие 
направления ее развития: 

- развитие институтов интеллектуальной 
собственности и, как следствие, законодательства в 
сфере интеллектуальной деятельности, как важной 
составляющей активизации процессов формирова-
ния цивилизованного рынка консультационных ус-
луг; 

- развитие института конкуренции, как важ-
нейшего рыночного института, способного  

воздействовать на формирование в сфере 
консультационной деятельности цивилизованной 
конкурентной среды, стимулирующей предприни-
мательскую активность и привлечение капитала на 
рынок консалтинга; 

- закрепление и расширение глобальных 
конкурентных преимуществ консультационных 

фирм России в предоставлении консультационных 
услуг в структурообразующих отраслях отечествен-
ной экономики, таких как энергетика, нефтедобыча, 
нефтехимия, газовая, транспорт, АПК; 

- расширение и укрепление внешнеэконо-
мических позиций консультационных фирм России, 
повышение эффективности их участия в междуна-
родном разделении труда.  
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