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Исследован зарубежный и отечественный опыт создания и функционирования образовательных кластеров, 
приводится сравнение образовательных кластеров России. 
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Studied foreign and domestic experience of creation and functioning of educational cluster, shows a comparison of 
educational clusters of Russia. 

 
Для большинства стран на современном 

этапе актуальной становится проблема повышения 
национальной и региональной конкурентоспособно-
сти, решение которой все чаще осуществляется с 
помощью применения кластерного подхода как од-
ного из эффективных инструментов инновационно-
го развития, способствующего созданию системы 
четкого взаимодействия государства, бизнеса, науки 
и образования. Одной из наиболее развитых форм 
интеграции науки, образования и реального сектора 
экономики являются инновационные кластеры, при-
званные обеспечить благоприятные условия для 
концентрации интеллектуального и технологическо-
го потенциала крупных промышленных компаний, 
НИИ и университетов.  

В связи с тем, что существует несколько 
определений кластера, на практике чаще встречает-
ся разнообразный набор его характеристик. Центром 
кластера обычно выступают мощные компании, при 
этом наряду с сотрудничеством между ними могут 
сохраняться конкурентные отношения. Системная 
организация конкурентов, покупателей и поставщи-
ков способствует росту эффективной специализации 
и кооперации производства. Кроме того, кластерная 
форма организации приводит к созданию совокуп-
ного инновационного продукта, так как происходит 
оптимальное распространение и реализация новых 
знаний и технологий в инновации, а инновации – в 
конкурентные преимущества [1]. 

В Методических рекомендациях по реали-
зации кластерной политики в субъектах Российской 
Федерации [2] приводится следующее определение 
инновационного территориального кластера - сово-
купность размещенных на ограниченной территории 
предприятий и организаций (участников кластера), 
которая характеризуется наличием: объединяющей 
участников кластера научно-производственной це-
почки; механизма координации деятельности и коо-
перации участников кластера; синергетического 
эффекта, выраженного в повышении экономической 
эффективности и результативности деятельности 
каждого предприятия за счет высокой степени их 
концентрации. Наиболее успешные инновационные 
кластеры формируются в регионах осуществления 
или ожидания прорыва в областях техники и техно-
логии производства с последующим выходом на 
новые рынки. Поэтому многие страны используют 

кластерный подход в формировании и регулирова-
нии инновационных программ [3]. При этом ядром 
инновационного кластера являются ведущие науч-
ные школы, осуществляющие подготовку высоко-
квалифицированных специалистов и научные ис-
следования. Одной из организационных структур, 
объединяющих научные школы, вузы, колледжи и 
предприятия определенных отраслей являются об-
разовательные кластеры. 

В мировой практике выделяется несколько 
подходов к формированию кластеров: «сверху вниз» 
— органы власти определяют стратегию кластеров, 
выделяют ресурсы, формируют координационный 
совет; «снизу вверх» — возникает в результате объе-
динения отдельных проектов и программ, инициатива 
исходит от хозяйствующих субъектов; смешанный — 
сочетает в себе оба варианта [4]. В большинстве разви-
тых стран наблюдается тенденция использования пер-
вых двух подходов, целью подобной практики явля-
ется обеспечение условий для выявления и развития 
инновационных территорий.  

С.В. Голованова и С.М. Кадочников в резуль-
тате сравнительного анализа особенностей организа-
ции кластеров в разных странах выделили несколько 
наиболее распространенных моделей, основные черты 
которых представлены в таблице 1 [5].  

Несмотря на различные механизмы созда-
ния кластеров, общим для большинства ведущих из 
них является: наличие государственных и общест-
венных центров, наличие партнерства между госу-
дарством и общественными и (или) коммерческими 
организациями. 

В последние два десятилетия процесс 
формирования кластеров происходил довольно 
активно. В целом, по оценке экспертов, к настоя-
щему времени кластеризацией охвачено около 
50% экономик ведущих стран мира.  Активизация 
распространения кластерного подхода в зарубеж-
ных странах подтверждает эффективность его при-
менения, служит основой для эффективного взаимо-
действия представителей предпринимательского 
сектора, государства, торговых ассоциаций, иссле-
довательских и образовательных учреждений в ин-
новационном процессе [1]. 
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Таблица 1 - Модели кластеров: страновой подход 

Страна Описание 
Итальянская модель Промышленный кластер состоит из большого количества малых фирм, которые 

объединяются в различные ассоциации для повышения своей конкурентоспособ-
ности 

Японская модель В кластере существует фирма-лидер, которая обладает высоким масштабом про-
изводства и. интегрирует большое количество поставщиков на различных стади-
ях технологической цепочки 

Финская модель Кластер обладает высоким уровнем интернационализации бизнеса и инноваций 
Североамериканская мо-
дель 

Наиболее сильно выражена конкуренция между фирмами, большинство взаимо-
связей опосредуются рынком 

Индийско-китайская мо-
дель 

Основную роль играют прямые иностранные инвестиции, которые приносят со-
временные технологии и дают выход на мировые рынки 

Советская модель 
(территориально-
промышленные комплексы) 

Рыночные отношения и конкуренция сведены к минимуму, производство скон-
центрировано на крупных фирмах 

 
Одним из видов кластеров являются образо-

вательные кластеры. Образовательный кластер, по 
утверждению Г.В. Мухаметзяновой, рассматривает-
ся как совокупность взаимосвязанных учреждений 
профессионального образования, объединенных по 
отраслевому признаку и партнерскими отношения-
ми с предприятиями отрасли [6] .Образовательные 
кластеры зарубежных стран создаются для под-
держки участия страны в международном рынке 
образовательных услуг, поддержке образовательных 
заведений (70% государств по данным ВТО). Ус-
тойчивым лидером на данном рынке остаются 
США, именно здесь расположены наиболее конку-
рентоспособные образовательные кластеры (в шта-
тах Калифорния, Нью-Йорк, Массачусетс, Пенсиль-
вания, Нью-Джерси и др. – по данным Института 
стратегии и конкурентоспособности гарвардской 
школы бизнеса, реализующего проект кластерного 
картирования на территории США). При этом сле-

дует отметить тот факт, что в последние годы все 
активнее начинают формироваться и развиваться 
образовательные кластеры, расположенные на тер-
ритории ряда развивающихся стран (Сингапур, Ки-
тай, Венгрия, Польша, Чехия и др.) [7]. В соответст-
вии с исследованиями Европейской кластерной об-
серватории, на территории стран Европейского 
Союза функционирует 69 образовательных класте-
ров, имеющих различный уровень инновационного 
развития, объемов экспорта, заработной платы и т.д. 
К наиболее развитым относятся образовательные 
кластеры на территории таких европейских городов, 
как Оксфорд, Варшава, Амстердам, Лондон, Париж 
и т.д. 

В качестве примера рассмотрим образова-
тельные кластеры на территории американского 
штата Нью-Джерси и канадской провинции Онтарио 
– лидеров в глобальном образовательном простран-
стве (см. таблицу 2) [8].  

 
Таблица 2. - Сравнительный анализ образовательных кластеров в штате Нью-Джерси (США) и провин-
ции Онтарио (Канада)  

Характеристика Образовательный кластер в Нью-Джерси Образовательный кластер в про-
винции Онтарио 

Вуз Пристонский университет  
Институты 4 колледжа, 4 университета, расположенных 

в двух округах 
3 колледжа, 5 университетов, рас-
положенных в пяти регионах 

Преимущества  Местоположение вблизи Нью-Йорка и Фи-
ладельфии 

Местоположение вблизи Торонто 

Концентрация предприятий конкурентоспо-
собных родственных и поддерживающих 
отраслей для образовательного кластера 
(кластеры финансовых услуг, фармацевтики, 
медицинского оборудования, аналитических 
инструментов, информационных техноло-
гий, печатного дела и местные сопутствую-
щие отрасли) 

В кластере реализуются совмест-
ные образовательные программы, 
для предоставления студентам до-
полнительного профессионального 
опыта (Университет Ватерлоо), 
некоторые университеты делают 
значительный упор на исследова-
ния и инновации  

Образовательные про-
граммы 

Более специализированы, учебные заведения 
фокусируются только на них 

Однородны 

Сотрудничество между 
учебными заведениями  

Свойственно для обоих кластеров, но при этом нет формально организованных 
ассоциаций, которые бы активно занимались продвижением элементов кластера 

 
Анализ международного опыта создания 

образовательных кластеров делает целесообразным 
рассмотрение применения кластерного подхода для 
повышения конкурентоспособности российских 
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регионов и образовательных учреждений. В на-
стоящее время в России усиливается интерес к про-
блеме создания кластеров со стороны научных со-
обществ и государственных органов власти. Эле-
менты кластерной политики заложены в Концепцию 
долгосрочного социально-экономического развития 
России до 2020 года, в которой предусматривается 
создание сети территориально-производственных 
кластеров, реализующих конкурентный потенциал 
территорий. В перечень инновационных территори-
альных кластеров, утвержденный Правительством 
РФ, были включены 25 кластеров по различным 
отраслевым принадлежностям, формируемые при 
активном участии вузов (МФТИ, Дубна, АлтГУ им. 
И.И. Ползунова, Самарский государственный аэро-
космический университет им. С.П. Королева, Си-
бирский федеральный университет, МГТУ им. Н.Э. 
Баумана и пр.) Наибольшее число кластеров сосре-

доточено в Приволжском ФО (18,6%) и Сибирском 
ФО (17,6%) [9].  

Анализ деятельности регионов показывает, 
что во многих из них предпринимаются шаги по 
внедрению кластерных инициатив в формировании 
промышленных кластеров. Отдельное внимание 
уделяется созданию образовательных кластеров при 
федеральных, научных исследовательских универ-
ситетах и вузах, одной из целей которых является 
подготовка высококвалифицированного специали-
ста. При этом главной задачей подобных кластеров 
заключается в сближении образовательного процес-
са с заказчиком и потребителем квалифицирован-
ных кадров - предприятием. В качестве примера 
можно рассмотреть ряд регионально-отралевых кла-
стеров и их функциональное наполнение (см. табли-
цу 3) [10-13]. 

 
Таблица 3 - Структурные характеристики регионально-отраслевых  кластеров России 

№ 
п/п 

Кластер Учебно-
производственный 
инновационный 
комплекс 

Биофармацевти-
ческий иннова-
ционный кластер 

Химический 
кластер 

Кластер непре-
рывного педаго-
гического обра-
зования 

1 2 3 4 5 6 
1 регион РФ г. Санкт-

Петербург 
Алтайский край, 
г. Бийск 

Пермский 
край 

Тамбовская об-
ласть 

2 администрация региона 
(органы государственной 
власти) 

 +  +  +  + 

3 администрация города  +  +  +  + 

4 центр кластерного разви-
тия (координационный 
центр) 

 +  - -  + 

5 предприятия (бизнес)  +  +  +  + 

6 центр трансферта научных 
технологий 

 + - - - 

7 научно-лабораторные цен-
тры общего пользования 

 -  +  +  - 

8 экспериментальные пло-
щадки 

 -  -  -  + 

9 информационно- консуль-
тационное агенство (сек-
тор услуг для бизнеса- 
аудиторские, страховые, 
юридические) 

+  -  +  + 

10 организации, осуществ-
ляющие PR и рекламу 

 -  -  +  - 

11 банки (финансовые учре-
ждения, инвесторы) 

+  - +  - 

12 транспортно-
логистический центр 

+  - +  - 

13 кадровое агенство по тру-
доустройству студентов и 
выпускников 

 + - - - 

14 группа стратегического 
планирования 

 - +  -  - 

15 группа маркетинговых 
исследований 

 - +  -  + 

16 научная школа кластера  - +  -  - 
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Окончание табл. 3 
1 2 3 4 5 6 

17 школа  + - -  + 

18 Учреждения дополнитель-
ного образования детей 

- - -  + 

19 Учреждения среднего 
профессионального обра-
зования 

 + -  +  + 

20 Учреждения высшего 
профессионального обра-
зования 

 +  +  +  + 

21 Учреждения дополнитель-
ного профессионального 
образования 

- - -  + 

22 Научно-исследовательские 
институты 

 +  +  +  + 

23 экспертный совет + +  -  - 

 
Проведенный анализ регионально-

отраслевых кластеров в России, который включал в 
себя отдельное рассмотрение организационных 
структур и выполняемых функций, позволяет сде-
лать вывод о свойственных различиях в зависимости 
от отрасли функционирования кластера. Большин-
ство из них включают в себя: координационный 
центр кластера (администрации городов, органы 
государственной власти, профильные министерст-
ва); базовые вузы и научно-исследовательские ин-
ституты; предприятия-лидеры отрасли кластера ре-
гиона; поставщиков ресурсов и комплектующих 
механизмов, сервисных, консалтинговых и др. ус-
луг; образовательные учреждения среднего профес-
сионального образования [14]. 

В Республике Татарстан кластеризация эко-
номики является перспективным направлением в 
повышении конкурентоспособности продукции и 
эффективной формой взаимодействия работодате-
лей, образовательных учреждений и государства, 
оказывая взаимовыгодное содействие в сотрудниче-
стве различных субъектов производственного про-
цесса. Формирование научно-образовательных кла-
стеров в республике предусмотрено стратегией раз-
вития образования и имеет цель – повысить качест-
во образования путем совершенствования форм и 
методов обучения кадров в соответствии с потреб-
ностями работодателей, а также создать конкурент-
ную среду для образовательных учреждений, осу-
ществляющих подготовку специалистов, обеспечить 
доступность получения профессионального образо-
вания для всех категорий молодежи. 

С 2006 года в Республике Татарстан поста-
новлениями Кабинета Министров организовано 14 
регионально-отраслевых кластеров: нефтехимия и 
нефтепереработка; высокие технологии; энергетика; 
машиностроение; авиастроение; легкая промышлен-
ность; агропромышленный комплекс; строительст-
во, архитектура и ЖКХ; торговля и сфера услуг; 
транспорт и дорожное хозяйство; информатизация и 
связь; образование; здравоохранение; культура и 
искусство. Важными отличительными чертами от-
раслевых образовательных кластеров можно назвать 
интеграцию образования с наукой и производством, 

создание условий для подготовки специалистов с 
различным уровнем профессионального образова-
ния, поднятие престижа высококвалифицированных 
рабочих профессий. Кроме того, особенностью 
структуры регионально-отраслевых кластеров рес-
публики является то, что все они курируются отрас-
левыми министерствами. Основными структурными 
элементами регионально-отраслевых кластеров рес-
публики являются: 1) предприятия, крупнейшие 
работодатели; 2) научно-исследовательские инсти-
туты и лаборатории; 3) образовательные учрежде-
ния; 4) профессиональные образовательные учреж-
дения всех уровней; 5) работодатели; 6) потребите-
ли конечной продукции; 7) поставщики ресурсов, 
комплектующих, станков; 8) отраслевое министер-
ство; 9) ведущий вуз. При этом ядром большинства 
кластеров являются образовательные и научные уч-
реждения, а также инновационные предприятия, 
тесным образом взаимосвязанные и реализующие 
совместные проекты [14]. 

Таким образом, использование кластерного 
подхода к организации инновационной деятельно-
сти приводит к усилению концентрации экономиче-
ских субъектов в регионе, способствует инноваци-
онной ориентации производства и достижению ка-
чественно нового уровня технологии, организации 
управления производством во всех сферах хозяйст-
венной деятельности. Образовательный кластер 
призван соединить усилия взаимосвязанных по от-
раслевому признаку учреждений профессионально-
го образования с предприятиями отрасли в единое 
пространство. Создание и функционирование обра-
зовательных кластеров оказывает непосредственное 
влияние на повышение конкурентоспособности 
учебных заведений, а также способствует интегра-
ции между органами управления образованием, фи-
нансовыми, исследовательскими, образовательными 
учреждениями и предприятиями. 
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