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Рассмотрены роль, проблемы и условия функционирования сектора добычи энергоресурсов в современной эко-
номике. Выявлены предпосылки повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности 
российских предприятий нефтяной промышленности. Проанализированы базовые документы, определяющие 
перспективы нефтяного комплекса России и инвестиционные механизмы его инновационное развития. 
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The role, problems and operating conditions of sector of production of energy resources in modern economy are con-
sidered. Prerequisites of increase of efficiency of production economic activity of the Russian enterprises of oil industry 
are revealed. The basic documents defining prospects of an oil complex of Russia and investment mechanisms its inno-
vative development are analysed. 

 
Основные тенденции развития мировой 

экономической системы на современном этапе ха-
рактеризуются активностью мировой торговли и ее 
либерализацией, развитием транснациональных 
компаний, приростом мировых инвестиций 1. При 
всех своих преимуществах процесс транснациона-
лизации влечет за собой негативные последствия 
для инновационного развития нефтяных компаний 
развивающихся стран, поскольку для развитых 
стран они представляют интерес именно низкой 
стадией передела с формированием наименьшей 
добавленной стоимости, что является фактором со-
хранения сырьевой направленности экономики раз-
вивающихся стран 2.  

Экспансия вертикально- интегрированных 
структур, стремящихся контролировать многопере-
дельный процесс создания добавленной стоимости 
как одна из составляющих глобализации относится 
и к вертикально-интегрированным нефтяным ком-
паниям 3. Недостатки и преимущества глобализа-
ции между участниками международного разделе-
ния труда распределяются неравномерно, при этом 
транснациональные нефтяные компании ориентиро-
ваны прежде всего на внедрение собственных науч-
но-технических разработок и моделей развития, та-
ким образом снижая уровень конкуренции со сторо-
ны развивающихся стран. 

Экономическая глобализация охватывает 
все отрасли мирового хозяйства, при этом одно из 
ведущих мест в этом процессе занимают отрасли 
топливно-энергетического комплекса. Анализ дан-
ных рейтинга Fortune Global-500 за 2010 г. показал, 
что из 10 наиболее успешных транснациональных 
компаний 6 связаны с ТЭК, в том числе 5 компаний 
 с добычей и переработкой нефти и газа 4.  

Согласно данным мониторинга хода реали-
зации Энергетической стратегии России на период 
до 2030 года, в течение 2010 г. утраченные позиции 
российских нефтяных компаний были в значитель-
ной степени восстановлены: их общая капитализа-
ция возросла в 1,8 раза. В 2010 г. продолжилась тен-
денция к снижению доли нефтегазового сектора в 
капитализации российского рынка за счет опере-
жающего роста цен на акции компаний других сек-

торов, в том числе электроэнергетики. Показатель 
«индекс РТС – нефть и газ» по итогам 2010 г. ока-
зался самим наименьшим (98,5%). Таким образом, 
данный индекс стал единственным, чей прирост, по 
сравнению с началом года, оказался отрицательным. 
В группе крупнейших эмитентов (по итогам 2010 г.) 
самой капитализированной компанией в России был 
ОАО «Газпром» (150,87 млрд долл.), на втором мес-
те – ОАО «НК «Роснефть» (76,24 млрд. долларов 
США), на третьем – Сбербанк (73,55 млрд долл.). 
Среди энергетических компаний лидирующее по-
ложение также занимают основные российские неф-
тяные компании ОАО «Лукойл», ОАО «Газпром-
нефть», ОАО «РусГидро», замыкают десятку круп-
нейших компаний  ОАО «ФСК «ЕЭС» и ОАО 
«Татнефть» [5. Существенным фактом также явля-
ется то, что в 2010 г. стоимость нефти перестала 
быть главным критерием стоимости энергетических 
компаний. Мировая цена нефти, к которой привяза-
ны внутренние российские цены, формируется на 
рынке «бумажной нефти». Так, если стоимость неф-
ти за 2010 г. возросла на 20,9%, то показатель «Ин-
декс РТС – нефть и газ» сократился на 1,5%.  

Результаты одного из исследований 6 по-
казали, что значительные эффекты от инвестицион-
ных проектов нефтяной промышленности государ-
ство может получить за счет опережающего генери-
рования этими проектами косвенных и мультипли-
кативных эффектов за пределами добывающего ре-
гиона. Это может быть характерно как для добы-
вающих, так и для машиностроительных регионов, в 
которых осуществляется производство товаров и 
услуг для реализации данных проектов. Более того, 
чем крупнее инвестиционный проект, тем большую 
часть мультипликативного эффекта от него получа-
ет государство – собственник недр за пределами 
добывающего региона.  

Объективными предпосылками для повы-
шения эффективности производственно-
хозяйственной деятельности предприятий нефтяной 
промышленности с целью повышения их конкурен-
тоспособности служат современные тенденции в 
развитии отечественной нефтяной отрасли. Важ-
нейшим показателем результативности нефтяной 
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компании является сокращение фонда бездейст-
вующих скважин, который в настоящее время по 
ряду месторождений составляет выше 25% [7]. Не-
которые российские нефтяные компании консерви-
руют до 50% точек нефтедобычи [8].  

Для изменения данной тенденции Мини-
стерство природных ресурсов и экологии РФ  наме-
рено ввести крупные штрафы за снижение коэффи-
циента извлечения нефти (КИН), характеризующего 
меру полноты извлечения нефти из пласта, опреде-
ляемую отношением количества извлеченной нефти 
к первоначально содержащейся в пласте в одинако-
вых условиях; также планируется внесение попра-
вок в Закон «О недрах» и Административный ко-
декс.  

По вопросу государственной поддержки 
внедрения новых инновационных технологий добы-
чи углеводородов, повышающих КИН, Минэнерго 
РФ в рамках совместной рабочей группы с участием 
представителей нефтяных компаний ведет активную 
работу по разработке возможных мер экономиче-
ского стимулирования разработки трудноизвлекае-
мых запасов углеводородного сырья и применения 
инновационных технологий в добыче и методах 
увеличения нефтеотдачи. 

К этому следует добавить, что посредством 
установления понижающего коэффициента налога 
на добычу полезных ископаемых для месторожде-
ний, находящихся на завершающей стадии разра-
ботки, можно оказать стимулирующее воздействие 
на активизацию разработки низкорентабельных ме-
сторождений нефти для продления сроков рента-
бельной разработки месторождений с высокой сте-
пенью выработанности, и, соответственно, высокой 
себестоимостью добычи нефти. 

В развитых нефтедобывающих странах ми-
ра происходит постоянное возрастание КИН за счет 
внедрения новых передовых технологий извлечения 
нефтяных ресурсов. Например, в США КИН состав-
ляет 0,41, в Канаде  0,45. В России, по разным ис-
точникам, он уменьшился с 0,5 (или с 0,39) до 0,30-
0,32, и этот процесс снижения продолжается 8, 
несмотря на наличие отечественных разработок в 
данной сфере (см., например, [9]). 

Обводненность нефти, характеризующая 
процентное содержание воды в общем объеме (весе) 
жидкости добываемой из скважины, в среднем в 
России превышает 85%, то есть количество объемов 
воды на один объем нефти (так называемый водо-
нефтяной фактор  ВНФ) составляет более 5. В мире 
ВНФ в среднем равен 3, и ежегодно расходуется 
более 40 млрд долл. на отделение и очистку попут-
ной воды. Россия добывает 13,5% от мировой добы-
чи, и, таким образом, на отделение и очистку попут-
ной воды в стране тратится не менее 5 млрд долл., а 
с учетом обводненности – более 7 млрд долл. 10.  

Снижение ВНФ до среднемирового уровня 
приведет к экономии порядка 2 млрд долл. Эконо-
мия средств и энергии приведет к снижению себе-
стоимости добычи нефти, что, в свою очередь, при-
ведет к уменьшению экономически приемлемого 
дебита скважин по нефти и, в конечном счете, к 
увеличению КИН. 

Энергетическая стратегия России на период 
до 2030 года (далее  Энергетическая стратегия), 
разработанная, в свою очередь, на основе Концеп-
ции социально-экономического развития Россий-
ской Федерации до 2020 года и долгосрочного про-
гноза развития экономики России до 2030 года, 
включает в себя: Генеральную схему развития газо-
вой отрасли до 2030 года; Генеральную схему раз-
мещения объектов электроэнергетики до 2030 года; 
Генеральную схему развития нефтяной отрасли на 
период до 2030 года; Государственную программу 
энергосбережения 11. При этом в качестве при-
оритетных направлений научно-технического про-
гресса в энергетическом секторе по направлению 
«Нефтяной комплекс» выделяются следующие:  

 увеличение коэффициента извлечения 
нефти на разрабатываемых и вводимых в разработку 
месторождениях, в том числе нетрадиционных ви-
дов углеводородного сырья  тяжелой (высоковяз-
кой) нефти и природных битумов;  

 внедрение современных методов увеличе-
ния нефтеотдачи;  

 создание и широкое применение отечест-
венных программно-аппаратных комплексов, обо-
рудования и приборов для моделирования и управ-
ления геолого-техническими мероприятиями в про-
цессе разработки месторождений;  

 научно-технологическое обеспечение по-
вышения качества светлых нефтепродуктов (в том 
числе, с учетом требований международных стан-
дартов);  

 внедрение технологий и оборудования для 
малотоннажного производства синтетического жид-
кого топлива в местах добычи попутных нефтяных 
газов, а также в изолированных месторождениях 
природного газа. 

Энергетическая стратегия играет роль точки 
отсчета при определении указанных качественных 
отраслевых ориентиров, выстраивании долгосроч-
ного энергетического сотрудничества с зарубежны-
ми партнерами. 

Согласно оценкам, реальным является дос-
тижение к концу первого этапа Энергетической 
стратегии (2013-2015 гг.) основной совокупности 
намеченных стратегических ориентиров развития 
энергетического сектора. При этом значительного 
внимания требуют вопросы преодоления наблю-
дающихся отрицательных тенденций в показателях 
глубины нефтепереработки и удельной энергоемко-
сти ВВП, а также в показателях эффективности ра-
боты объектов электроэнергетики. Также все более 
актуальными становятся вопросы своевременного 
запуска более глубинных процессов модернизации 
нефтяной отрасли, способных обеспечить к концу 
второго этапа (2020-2022 гг.) реализации Энергети-
ческой стратегии завершение базовых мероприятий 
по широкому инновационному обновлению отрасли. 

Основными показателями Генеральной 
схемы развития нефтяной отрасли Российской Фе-
дерации на период до 2020 года (далее  Генсхема) 
являются следующие: стабилизация ежегодной до-
бычи нефти и конденсата в период до 2020 года в 
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объеме 505 млн т, объем накопленной добычи – бо-
лее 5 млрд т, рациональное использование попутно-
го газа – 95%, объем ежегодной переработки – 230-
240 млн т, увеличение глубины переработки нефти 
до 85%. 

По базовому индикатору  объему добычи 
нефти – Энергетическая стратегия и Генсхема пока-
зывают высокую корреляцию (первый этап до 2013-
2015 гг. – 486-495 млн т, второй этап – до 2020-2022 
гг. – 505-525 млн т согласно Энергетической страте-
гии; в соответствии с целевым сценарием Генсхемы 
объем добычи нефти составляет 505 млн т). Что ка-
сается нефтепереработки и экспорта нефти, то в свя-
зи с происходящими в настоящее время изменения-
ми в нефтяном комплексе РФ Энергетическая стра-
тегия требует уточнения и корректировки. В частно-
сти, Энергетической стратегией предполагается, что 
к 2020 г. в России будет перерабатываться 249-260 
млн т нефти, что обусловлено приобретением за 
пределами страны большого количества нефтепере-
рабатывающих заводов и комплексов, появлением 
долгосрочных обязательств РФ по поставке нефти в 
Китай (15 млн т), обязательствами по поставкам 
нефти в Белоруссию. 

Главным приоритетом Энергетической 
стратегии является независимое от внешних и внут-
ренних факторов развитие. Однако значительное 
влияние рыночных условий оказывает, в частности, 
серьезное воздействие на деятельность предприятий 
нефтедобывающей промышленности [12] и услож-
няет достижение ее основных целевых показателей. 

Согласно Стратегии существенные объемы 
денежных средств предполагается вложить в трубо-
проводный транспорт. Мощность экспортных неф-
тяных трасс будет увеличена на 65-70% по отноше-
нию к показателям 2005 г. Однако уже находящиеся 
в эксплуатации экспортные трубы работают на 75% 
установочной мощности, а с вводом в эксплуатацию 
всех запланированных трасс задействованной ока-
жется только 50% пропускной способности газовых 
магистралей [13]. Таким образом, масштабность 
планов добычи и транспортировки не соотносится с 
прогнозами спроса. Международное энергетическое 
агентство практически одновременно с принятием 
новой российской Энергетической стратегии опуб-
ликовало свое видение рынка до 2030 г., спрогнози-
ровав на этот период «вялый» спрос на фоне расту-
щих объемов предложения.  

Тем не менее, для достижения прогнози-
руемых уровней добычи в нефтяной промышленно-
сти в период до 2030 г. необходима реализация сле-
дующих мероприятий 14: 

 внедрение на эксплуатируемых месторо-
ждениях передовых технологий и разработок, на-
правленных на увеличение нефтеотдачи (уплотне-
ние сеток эксплуатационных скважин, бурение бо-
ковых стволов и горизонтальных скважин, для чего 
потребуется до 200 млн м эксплуатационного буре-
ния; системное внедрение методов увеличения неф-
теотдачи (МУН); работа по гидродинамическим мо-
делям, состояние которых поддерживается в режиме 
реального времени на представительной информа-
ционной базе); 

 введение в активную разработку не менее 
13 млрд т новых запасов, а именно строительство 
порядка 200 тыс. новых эксплуатационных скважин, 
что требует до 600 млн м (более 26 млн м в год) экс-
плуатационного бурения (ля сравнения: в настоящее 
время годовой объем эксплуатационного бурения по 
основным нефтяным компаниям составляет около 
14 млн м); 

 введение в разработку до 2000 месторож-
дений нефти, в том числе в новых нефтедобываю-
щих регионах и на шельфе (помимо бурения, потре-
буется обустройство месторождений, создание не-
обходимой промышленной и социальной инфра-
структуры и т.д.). 

Институтом энергетической стратегии с 
участием специалистов других организаций была 
разработана «Концепция долгосрочного развития 
нефтяной промышленности России» 15 (далее – 
Концепция), которая базируется на основных поло-
жениях Энергетической стратегии. При этом спе-
циалисты выражают опасение, что  базовый иннова-
ционный сценарий развития энергетической отрасли 
создает серьезный риск возникновения глубокого 
технологического отставания. По их мнению, разви-
тие энергетики и государственная политика в этой 
области, включая Энергетическую стратегию, «вы-
держаны в духе индустриальной энергетики и ори-
ентированы на наращивание добычи ископаемого 
топлива и энергетических мощностей».  

В рамках Концепции главной задачей явля-
ется обеспечение внутреннего рынка моторным то-
пливом и нефтехимическим сырьем. Обязательным 
условием является поддержание в стране адекватно-
го росту мирового спроса уровня добычи нефти. 
Базовый вариант Концепции предусматривает в 
2010-2030 гг. стабильный рост добычи и переработ-
ки нефти на российских НПЗ и потребления нефте-
продуктов на внутреннем рынке.  

Основными условиями достижения страте-
гических целей Концепции являются:  

 обеспечение расширенного воспроизвод-
ства запасов нефти за счет геологоразведочных ра-
бот и своевременной подготовки месторождений к 
эксплуатации как в зрелых, так и в новых районах 
нефтедобычи;  

 совершенствование технологий добычи 
нефти, включая внедрение современных методов 
увеличения нефтеотдачи для увеличения коэффици-
ента извлечения нефти; 

 развитие транспортной инфраструктуры 
для повышения эффективности, диверсификации 
структуры и направлений поставок жидких углево-
дородов; 

 развитие нефтепереработки, направленное 
на увеличение глубины переработки нефти и повы-
шение качества выпускаемых нефтепродуктов;  

 ресурсосбережение, сокращение потерь на 
всех стадиях технологического процесса при подго-
товке запасов, добыче, транспортировке и перера-
ботке нефти. 

Концепция предусматривает также совер-
шенствование нефтяной отрасли за счет инноваци-
онного развития. Для объективной прогнозной 
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оценки роли научно-технического прогресса были 
проанализированы возможности и потенциальные 
результаты внедрения инноваций по следующим 
направлениям: 

1. Повышение эффективности геологораз-
ведочных работ, в том числе: 

 существенное повышение роли дистанци-
онных (аэрокосмических) методов при региональ-
ных и поисковых работах; 

 разработка и выпуск отечественной про-
мышленностью нового поколения оборудования и 
измерительной аппаратуры для практической реали-
зации на различных стадиях геологоразведочного 
процесса высокоточных и информативных техноло-
гий геофизических исследований; 

 разработка и широкое внедрение отечест-
венного программного обеспечения для обработки 
геолого-геофизической информации и построения 
цифровых моделей геологических объектов различ-
ного иерархического уровня; 

 введение в действие взаимосвязанной (по 
стадиям геолого-разведочного процесса) системы 
технического регулирования в недропользовании; 

 повышение коэффициента извлечения 
нефти из недр (КИН) за счет использования совре-
менных методов повышения нефтеотдачи пластов. 
При этом, необходимо более интенсивное внедрение 
третичных методов (тепловых, газовых, химиче-
ских, микробиологических). 

2. Определение критически важных направ-
лений развития технологий в добыче и транспорти-
ровке нефти, в том числе: 

 разработка и повсеместное внедрение 
технологий и оборудования, обеспечивающих высо-
коэффективную разработку трудно извлекаемых 
запасов нефти;  

 разработка и освоение технологических 
комплексов по бурению и добыче на шельфе морей 
и континентального склона; 

 совершенствование технологий сооруже-
ния и эксплуатации геологоразведочных и нефте-
промысловых объектов в сложных природно-
климатических условиях; 

− совершенствование и широкое освоение 
существующих и создание новых методов воздейст-
вия на пласты и увеличения нефтеотдачи. 

3. Перспективные технологии в переработке 
нефтяного сырья, направленные на оптимизацию 
схем глубокой переработки, в том числе: 

− опережающее развитие технологических 
комплексов по углублению переработки нефти и 
повышению качества продукции; 

 внедрение современных технологий по 
каталитическому риформингу бензинов, гидроочи-
стке дизельных топлив и топлив для реактивных 
двигателей, изомеризации, алкилированию, гидро-
депарафинизации и деароматизации, получению 
кислородосодержащих высокоактивных добавок. 

4. Повышение энергоэффективности и сни-
жение потерь на различных технологических стади-
ях производства в нефтяной отрасли: 

− в нефтедобыче: снижение расхода нефти 
на технологические нужды и потери, повышение 
нефтеотдачи, оптимизация работы скважин, совер-
шенствование контроля и учета нефти; 

− в транспортировке нефти: реконструкция 
объектов нефтепроводов и системная организация 
технологических режимов их работы;  

 сокращение потерь нефти, внедрение ав-
томатизированных систем управления и телемеха-
ники, улучшение технического состояния нефтепе-
рекачивающих агрегатов, широкое внедрение резер-
вуаров с плавающей крышей; 

− в нефтепереработке: повышение глубины 
переработки, более полное использование газов 
нефтепереработки, автоматизация оптимального 
ведения режимов технологических цепочек. 

При анализе были учтены такие важнейшие 
факторы, как стимулирующее влияние государст-
венной политики и инновационное развитие в неф-
тедобыче, которые нельзя оставлять без внимания 
при формировании прогнозов на долгосрочную пер-
спективу. Результатом воздействия этих факторов 
будет ускоренный рост добычи нефти в новых про-
винциях (Восточная Сибирь, шельф) и замедление 
значительного падения добычи в «старых» провин-
циях (Западная Сибирь, Волго-Уральская провин-
ция, Северный Кавказ). В итоге, согласно Концеп-
ции среднегодовой темп роста добычи нефти в Рос-
сии в 2010-2020 гг. составит около 1,8 млн т в год, а 
в 2025-2030 гг. сократится практически до нуля. 
Таким образом, «пик Хабберта» (пик добычи нефти) 
в России, по сравнению с анализируемым прогно-
зом, будет сдвинут к 2030 году. 

В заключение следует отметить, что струк-
турные сдвиги в экономике должны происходить не 
за счет дискриминации сырьевого сектора, а путем 
ускоренного развития других (неэнергетических) 
инновационных сегментов с использованием соот-
ветствующих экономических стимулов. Реализация 
инноваций в сырьевом секторе экономики прежде 
всего нацелена на повышение эффективности разра-
ботки недр и расширение спектра вовлекаемых в 
хозяйственный оборот месторождений. С другой 
стороны, инвестиционные проекты в добывающих 
отраслях могут выступать в качестве генераторов 
существенного платежеспособного спроса на инно-
вации, обеспечивая для производителей соответст-
вующих технологий «эффект масштаба».  
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