
 

384 

УДК 334.764.47 
 
Н. Ю. Фомин,  А. Н. Дырдонова,  Р. И. Зинурова  

ФОРМИРОВАНИЕ  ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  КЛАСТЕРОВ  

КАК  ЭФФЕКТИВНЫЙ  МЕХАНИЗМ  РАЗВИТИЯ  РЕГИОНАЛЬНОЙ  ЭКОНОМИКИ 

Ключевые слова: нефтехимический кластер, регион, градообразующие предприятия, целесообразность формирования, эко-
номический потенциал, синергетический эффект. 

 
Данная статья посвящена проблеме формирования регионального нефтехимического кластера Нижнекамско-
го муниципального района Республики Татарстан на базе промышленных градообразующих предприятий, та-
ких как ОАО «ТАИФ-НК», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Нижнекамскшина» и ОАО «ТАНЕКО». В це-
лях обоснования целесообразности данного проекта был разработан методологический подход к оценке эко-
номического потенциала промышленных предприятий района. Апробация указанного подхода позволила вы-
явить перспективы интенсивного развития исследуемых предприятий в процессе интеграции и, как следствие, 
целесообразность формирования регионального нефтехимического кластера. В то же время, предложенный 
проект был обоснован с точки зрения экономической эффективности. Для данного направления исследования 
был разработан методологический подход к прогнозированию синергетического эффекта кластеризации. 
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The paper covers the issues relating to origination of the regional petrochemical cluster represented by Nizhnekamsk 
Municipal District of the Republic of Tatarstan on the basis of the city-forming enterprises, such as TAIF-NK Public 
Stock Company, Nizhnekamskneftekhim Open Joint-Stock Company, Nizhnekamskshina Open Joint-Stock Company, 
and TANECO Open Joint-Stock Company. In order to substantiate viability of the project, a specific methodological 
approach has been designed to assess economic potential of the enterprises operating in the Nizhnekamsk area. During 
approbation of the approach, prospects of intensive growth due to integration processes have been identified with re-
spect to the enterprises under study, and consequently reasonability of the regional cluster formation has become wor-
thy of notice. At the same time, the proposed project has been validated in terms of the economic effectiveness. For this 
line of the study a special methodological approach to forecasting a level of synergetic effect of clusterization has been 
developed. 

 
Повышение конкурентоспособности нацио-

нальной экономики на основе реализации кластер-
ных стратегий является закономерным этапом в раз-
витии государств, а его повсеместное распростране-
ние можно рассматривать в качестве главной черты 
всех высокоразвитых экономик. Учитывая опыт ве-
дущих национальных экономик мира, следует отме-
тить, что на сегодняшний день реализация кластер-
ного подхода является важнейшим направлением 
экономического развития Народного хозяйства Рос-
сии и ее регионов. Изучение теоретической сущно-
сти экономической категории кластер, аналитиче-
ское обоснование целесообразности формирования 
кластеров на базе предприятий российских регио-
нов, а также прогнозирование эффективности дея-
тельности данных интегрированных формирований 
представляют собой важные задачи современной 
экономики и актуальную тему для исследования. 

Исследование понятийного аппарата кате-
гории «кластер», введенной в экономическую тео-
рию профессором Гарвардской школы бизнеса 
Майклом Портером [1], позволило сделать вывод о 
том, что кластер представляет собой группу геогра-
фически локализованных взаимосвязанных компа-
ний, поставщиков оборудования, комплектующих, 
специализированных услуг, инфраструктуры, науч-
но-исследовательских институтов, вузов и других 
организаций, взаимодополняющих друг друга и 
усиливающих конкурентные преимущества отдель-
ных компаний и кластера в целом. Главной задачей 
внедрения кластерной модели является изменение 
психологии предпринимателей, понимания ими 
возможности честного, открытого и взаимовыгодно-

го сотрудничества всех участников кластерного 
объединения ради общей экономической выгоды. 
Важной отличительной чертой кластера является 
фактор инновационной ориентированности.  

В экономической литературе существует 
множество различных подходов к классификации 
кластеров. В рамках данного исследования наи-
большей значимостью обладает такие разновидно-
сти кластера как региональный и отраслевой. Регио-
нальный кластер – это совокупность фирм, универ-
ситетов и других организаций, связанных в опреде-
ленной производственной области в определенном 
регионе, где синергия достигается при помощи кон-
куренции и кооперации между участниками [9]. От-
раслевой кластер – это неформальное сообщество 
отраслевых и смежных компаний, основанное на 
кооперационных и конкурентных связях и отли-
чающихся способностью взаимного усиления кон-
курентных преимуществ за счет синергетического 
эффекта [10].  

Особый интерес к данным разновидностям 
кластеров обусловлен тем, что в данной работе 
предлагается формирование кластера на базе градо-
образующих нефтехимических предприятий Ниж-
некамского муниципального района Республики Та-
тарстан, таких как ОАО «ТАИФ-НК», ОАО «Ниж-
некамскнефтехим», ОАО «Нижнекамскшина» и 
ОАО «ТАНЕКО». Данная интегрированная структу-
ра содержит  в себе признаки как регионального, так 
и отраслевого нефтехимического кластера. Основ-
ной целью данного предложения является развитие 
малого бизнеса на территории региона, привлечение 
дополнительных инвестиций, толчок инновацион-
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ной активности, повышение эффективности дея-
тельности интегрируемых предприятий и, как след-
ствие, социально-экономическое развитие региона.  

Данное практическое исследование предпо-
лагает выявление потенциальных возможностей 
развития предприятий внутри интегрированного 
формирования. Перспективы развития предприятия 
можно охарактеризовать посредством такого инте-
грального показателя как экономический потенциал.  

Анализ последних публикаций, посвящен-
ных методам оценки экономического потенциала 
позволяет выделить наиболее удачный подход, 
предложенный П.А. Фоминым и М.К. Старовойто-
вым [12]. Опираясь на прогрессивную методику вы-
шеуказанных авторов, мы разработали собственный 
метод определения уровня экономического потенциа-
ла у предприятия. В основе выбранного метода лежит 
экспресс-оценка, которая проводится по трем основ-
ным блокам: оценка производственного потенциала 
(ПП) предприятия, оценка финансового потенциала 
(ФП), анализ рыночного потенциала (РП).  

Данная методика была использована в про-
цессе оценки и анализа экономического потенциала 
градообразующих предприятий Нижнекамского му-
ниципального района Республики Татарстан. Ре-
зультаты оценки, представленные в таблицах 1-3 и 
на рисунке 1, позволили сделать следующие выво-
ды: ОАО «ТАИФ-НК» и ОАО «Нижнекамскнефте-
хим» характеризуются высоким уровнем (А) эконо-
мического потенциала. Они способны стать движу-
щей силой, ядром экономического развития класте-
ра. ОАО «ТАНЕКО», в свою очередь, характеризу-
ется средним уровнем (В) экономического потен-
циала и представляет для кластера особое значение, 
в силу того, что данное предприятие представляет 
собой проект крупномасштабного строительства и 
введения в эксплуатацию нефтеперерабатывающих 
заводов, реализация которого окажет в долгосроч-
ной перспективе существенное влияние на развитие 
регионального кластера. Что касается ОАО «Ниж-
некамскшина», то данное предприятие отличается 
низким уровнем (С) экономического потенциала, 
однако, оно характеризуется высоким уровнем про-
изводственного потенциала и способно производить 
большие объемы востребованной шинной продук-
ции, что делает предприятие привлекательным для 
кластера. Оптимизировать показатели финансово-
хозяйственной деятельности ОАО «Нижнекамскши-
на» способна единая маркетинговая политика и сис-
тема сбыта кластера, а также возникающие в рамках 
интеграции эффекты масштаба, опыта и охвата. 

Таким образом, проведенное практическое 
исследование позволило выявить ряд благоприят-
ных условий и сделать вывод, что формирование ре-
гионального нефтехимического кластера Нижне-
камского муниципального района Республики Та-
тарстан на базе градообразующих предприятий 
Нижнекамска, таких как ОАО «ТАИФ-НК», ОАО 
«Нижнекамскнефтехим», ОАО «ТАНЕКО» и ОАО 
«Нижнекамскшина», является обоснованным и це-
лесообразным предложением, так как данная интег-
рированная структура имеет все предпосылки ин-
тенсивного экономического развития. 

Таблица 1 – Показатели производственного по-
тенциала предприятий (2010-2013 гг.)* 

Показатель 
 
Предприятие 

Фондо-
отдача  

Материа-
лоотдача 

Выра-
ботка 

ОАО «ТАИФ-НК» 1,09 (В) 0,99 (В) 1,29 (А) 
ОАО «НКНХ» 0,9 (В) 0,98 (В) 1,28 (А) 
ОАО «НКШ» 1,56 (А) 0,9 (В) 3,83 (А) 
ОАО «ТАНЕКО» 0,04 (С) 1,3 (А) 5,47 (А) 

* Среднее значение показателя за анализируемый период 

 
Таблица 2 – Показатели финансового потенциала 
исследуемых предприятий (2010-2013 гг.)* 

Показатель 
 
 
 
Предприятие 

Коэфф. 
финан-
совой не-
зависи-
мости 

Коэфф. 
общей 
ликвид-
ности 

Рента-
бельность 
всех акти-
вов, % 

ОАО «ТАИФ-НК» 0,55 (А) 1,24 (В) 21,49 (А) 
ОАО «НКНХ» 0,7 (А) 1,33 (В) 15,06 (А) 
ОАО «НКШ» 0,085 (С) 0,51 (С) -0,91 (С) 
ОАО «ТАНЕКО» 0,006 (С) 0,074 (С) 0,16 (С) 

* Среднее значение показателя за анализируемый период 
 

Таблица 3 – Показатели рыночного потенциала 
исследуемых предприятий (2010-2013 гг.), баллы 

Показатель 
 
 
 
Предприятие 

Положе-
ние на 
рынке 

Конку-
рентоспо-
собность 
продук-
ции 

Рыноч-
ная ак-
тив-
ность 

ОАО «ТАИФ-НК» 7 9 8 
ОАО «НКНХ» 8 8 7 
ОАО «НКШ» 5 3 2 
ОАО «ТАНЕКО» 6 8 8 

 
Уровень потенциала

Рис. 1 – Уровни составляющих экономического по-
тенциала исследуемых предприятий, 2010-2013 гг. 
 

В то же время, в рамках представленного 
исследования была спрогнозирована эффективность 
деятельности регионального кластера Нижнекам-
ского муниципального района Республики Татар-
стан и синергетический эффект кластеризации, в ча-
стности. Синергетический эффект в экономике 
представляет собой возможность в результате объе-
динения элементов получать больший экономиче-
ский эффект, чем простая арифметическая сумма 
экономических эффектов от деятельности отдель-
ных  элементов.  

Комплексное изучение последних публика-
ций [3-5, 7, 8, 10], посвященных оценке синергети-
ческого эффекта кластеризации, позволило сформи-
ровать собственный методологический подход. В 
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рамках данного подхода предлагается оценить вы-
году от синергетического эффекта на основе показа-
телей операционной, финансовой и инвестиционной 
синергии. В качестве показателя эффекта операци-
онной синергии (Со) выступает прогнозное увели-
чение чистого денежного потока. Это обусловлено 
тем, что создание кластера позволяет получить эко-
номию на операционных издержках. Финансовая 
синергия (Сф) просчитывается на основе планируе-
мого прироста выручки кластера,  обусловленного 
повышением финансового потенциала предприятий. 
Показателем эффекта инвестиционной синергии 
(Си) целесообразно считать прирост стоимости соб-
ственного капитала предприятий интегрированного 
формирования, который обусловлен максимизацией 
отдачи вложенного капитала путем использования 
совокупных факторов и концентрации производства 
и привлечением дополнительных инвестиций. 

Для расчета показателей операционной, фи-
нансовой и инвестиционной синергии необходимо 
определить коэффициент синергии. Величину дан-
ного коэффициента предлагается найти на основе 
интегрированного показателя экономического по-
тенциала: 

                   



n

i
iЭПС КК

1

)( ,                          (1) 

где (Кэп) – коэффициент экономического потенциа-
ла i-того интегрируемого предприятия.  

Данный коэффициент может принимать 
следующие значения: 

– для высокого уровня экономического по-
тенциала [ЭП (А)] Кэп = 1,5; 

– для среднего уровня экономического по-
тенциала [ЭП (В)] Кэп = 1,1; 

– для низкого уровня экономического по-
тенциала [ЭП (С)] Кэп = 0,5. 

Проведенные расчеты показывают, что про-
гнозируемая величина общего синергетического 
эффекта составляет 302 243 817 000 руб. Такой ре-
зультат ОАО «ТАИФ-НК», ОАО «Нижнекамскнеф-
техим», ОАО «Нижнекамскшина» и ОАО «ТАНЕ-
КО» могут достигнуть посредством образования ре-
гионального нефтехимического кластера в средне-
срочном периоде (4-5 лет) деятельности интегриро-
ванного формирования. Данная сумма денежных 
средств найдет отражение в увеличении чистой 
прибыли, выручки и стоимости собственного капи-
тала исследуемых предприятий. Следует отметить, 
что синергетический эффект приведет к увеличению 
налогооблагаемой прибыли, что, в свою очередь, 
повлечет за собой рост налоговых отчислений в ре-
гиональный бюджет Республики Татарстан. Пред-
положительно, совокупный налог на прибыль ис-
следуемых предприятий за четыре года деятельно-
сти в рамках кластера вырастет на 3 814 882 380 руб. 

В июне 2012 года в рамках федерального 
Перечня пилотных программ развития инновацион-
ных территориальных кластеров при поддержке 
Министерства экономики Республики Татарстан 
был сформирован Камский инновационный терри-
ториально-производственный кластер. Его отрасле-
вая специализация – нефтегазопереработка и нефте-
химия, автомобилестроение. В составе данного объ-

единения присутствуют также исследуемые пред-
приятия Нижнекамского муниципального района 
Республики Татарстан, такие как ОАО «ТАИФ-НК», 
ОАО «НКНХ» и ОАО «ТАНЕКО». В данном случае 
Нижнекамский региональный нефтехимический 
кластер может выступить в роли своеобразного суб-
кластера (кластера внутри кластера), который будет 
не только способствовать решению задач республи-
канского объединения, но и реализовывать собст-
венные цели по выпуску конкурентоспособной неф-
техимической продукции, а также по ускорению ин-
новационного и социально-экономического разви-
тия региона. 

Помимо представленного синергетического 
эффекта, кластеризация влечет за собой возникно-
вение ряда прочих позитивных эффектов и открыва-
ет возможности для реализации ряда  перспектив-
ных направлений развития интегрируемых предпри-
ятий и региональной экономики. Рассмотрим выше-
перечисленные явления на примере их воздействия 
на развитие потенциального кластера Нижнекамско-
го муниципального района Республики Татарстан. 

 Формирование регионального нефтехими-
ческого кластера вызовет ряд положительных эко-
номических эффектов, таких как эффекты масштаба, 
охвата и опыта, которые заключаются в снижении 
себестоимости продукции, повышении рациональ-
ности использования трудовых ресурсов, использо-
вании совокупных факторов производства и способ-
ны значительно увеличить рентабельность хозяйст-
венной деятельности «Нижнекамскшина», в частно-
сти, и других участников кластера. 

В рамках исследуемой интегрированной 
структуры формируется единая маркетинговая по-
литика и система сбыта, которые оптимизируют по-
ложение предприятий на рынке множеством спосо-
бов. Примерами таких способов  являются внедре-
ние прогрессивной логистической системы, увели-
чение привлекательности торговых марок за счет 
рекламы и внедрения инноваций, формирование 
единого бренда. 

Следует отметить, что кластерные межфир-
менные взаимодействия требуют организации пре-
имущественно по горизонтали. Это позволяет ис-
пользовать гибкую специализацию, облегчает за-
ключение контрактов и способствует ускорению 
распространения инноваций. Данная структура бу-
дет способствовать развитию на территории Нижне-
камского муниципального района Республики Та-
тарстан вокруг формирующегося кластера малого 
бизнеса, что несомненно будет способствовать рос-
ту налоговых отчислений в бюджет, созданию ряда 
социально значимых малых предприятий и появле-
нию новых рабочих мест.  

В то же время, одним из приоритетных на-
правлений деятельности кластеров является иннова-
ционная деятельность. В рамках данного направле-
ния целесообразно создать на базе кластера рас-
сматриваемых предприятий промышленного техно-
парка. Эффективно работающий технопарк может 
стать важным элементом инновационной инфра-
структуры регионального кластера и, как следствие, 
двигателем инновационного развития Нижнекам-
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ского муниципального района Республики Татар-
стан.  

Региональный кластер при содействии с 
муниципалитетом и местными образовательными 
учреждениями, основываясь на опыте ведущих за-
рубежных кластеров, может разработать,  предло-
жить и профинансировать целевую программу по 
подготовке кадров для своих предприятий. Реализа-
ция данного мероприятия приведет к формированию 
системы гарантированного трудоустройства моло-
дых специалистов и приобретения ими дополни-
тельных прикладных знаний и практических навы-
ков, а также повлечет за собой повышение качества 
обучения и развитие образовательных учреждений. 
Данное направление будет способствовать повыше-
нию уровня образования Нижнекамского муници-
пального района Республики Татарстан, что свиде-
тельствует о социальной значимости предложенного 
проекта. 

Итак, предложенное объединение ОАО 
«ТАИФ-НК», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО 
«Нижнекамскшина» и ОАО «ТАНЕКО» в рамках 
регионального нефтехимического кластера является 
целесообразным и эффективным направлением раз-
вития вышеперечисленных предприятий. К тому же, 
экономическое развитие градообразующих пред-
приятий повлечет за собой улучшение социально-
экономической инфраструктуры и повышение кон-
курентоспособности Нижнекамского муниципаль-
ного района Республики Татарстан. 

Таким образом, проведенное комплексное 
исследование доказало, что в условиях современной 
экономической конъюнктуры кластерный подход 
является перспективным направлением повышения 
эффективности финансово-хозяйственной деятель-
ности и совершенствования организации производ-
ства отечественных предприятий, фактором повы-
шения конкурентоспособности субъектов РФ, а 
также способен стать движущей силой экономиче-
ского развития России, в целом. 
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