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Ilpeomemom uccnedoeanusi 6 OAHHOU CMAmMbe AGNAEMCS UZYYEHUE GONPOCA OYEHKU KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU U
paspabomra npocpammvl noeviuleHusi KouKypenmocnocoornocmu npeonpusmusi Q00 «Ilmuyesodueckuti Komniekc
«Ax Bapcy. na oocmudicenus smotil yenu peulaiomces cnedyiowue 3a0avu: bloop u MOOepHU3ayus MemoouKu OYeHKU
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU  NpeOnpusimust;, paspadomka MoOeiu OYeHKU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU Npeonpusimusl;

paciem  UHMeParbHO20  NOKA3AMens
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCU NPeONnPUAMUSL.

KOHKypeHmocnoco6Hocmu;

paspabomka  npocpAMMbL  NOBbIUEHUS

Keywords: competition, competitiveness assessment, management competitiveness, competitive advantage, competitive pricing model.

Subject of study in this paper is to study the issue of competitiveness evaluation and development program to improve
the competitiveness of enterprise LLC «Poultry Complex «Ak Bars». To achieve this, the following tasks: selection
methodology for assessing and upgrading the competitiveness of enterprises, development of evaluation model of
enterprise competitiveness, the calculation of the integral index of competitiveness, the development of programs to

improve the competitiveness of enterprises.

OnpenencHue W TNPUMEHEHHE MPABIILHON
METOUKH OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS SBISETCS BaKHEUILIEHCOCTABISIOIEH €ro
pasButHsi. Kpome Toro, BeIOOp mim pa3paboTka HOBOH
MOJIEI OLICHWBAHUS, COOTBETCTBYIOIICH CITEI(HKE
MPEOIPUATHS, OIpPEAeNieT BO3MOXKHOCTH ITONYYEHHS
00BEKTHBHONH M3MEPUMON KOJIMYECTBEHHOW OIIEHKH H
MOJKET HAaxXOOWTBCA B  OCHOBE  (POPMHUPOBAHHUS
MPOrpaMMBbI  ITOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
pocTa KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB MPEANPHUATHS €T0
KOHKYpeHTHOro noteHuuanall]. B xoneunom urore —
YBEJIIMYMBATH PHIHOYHYIO CTOUMOCTD IPEATIPHSTHS.

B  MeroauueckoM — mIaHe 0  OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPUATHS u
MOCTIEIYIOIET0 €€  YIpPAaBICHHS IPEIBapPUTEIBHO
TIPOBOTUTCS - aHaJIN3 COCTOSIHUS
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH, Ha  OCHOBE  KOTOpPOTO
OTIPEIEISIOTCSI (bakTopsI u KPUTEPUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS U TPOLYKIINH,
KOTOpBIE, BBIPAXKEHHBIE KOJIMYECTBEHHO, MO PA3TUYHBIM
METOIMKAaM C Y4YeTOM CHelu(UKH NpennpusTus,
00BEMHSIOTCS B HHTETPAIBHYIO OLICHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HurerpanbHbiit nokasarelib
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUITHS [2]COCTOUT W3
ZIBYX B3aMMO3aBHUCHMBIX OILIEHOK: -
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOAYKIUHN TPEATIPHATHUS; -
KOHKYPEHTHOTO TTOTEHITHANA MPEIIPUSITHSL.

B sTOM cimyyae mMaTeMaTHUECKOE BBIPa)KEHHE
HMHTETPAIBHOTO TIOKa3aTels KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPEIIPUATHS MOKHO IPEACTABUTH B BUAE HOPMYJIBL:

K=K;+Kq (1)

rae K - WHTETPAIbHBIN MIOKa3aTelb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TPEATIPUSTHS; Kn -
MOKa3aTellb ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPOXYKLUH;
Kno— MIOKa3aTeNb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MOTEHIMAlIa OPTaHU3ALIH;
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OrneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOAYKIIMU
— onHa W3 HamOoJjee 3HAYMMBIX 3aJad NpPU OIIEHKE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEIIPHUATHS B [IETIOM.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCT  TpennpusTus  —
MOKa3aTeab,  KOTOPBIA B TEPBYIO  OuYepess,
XapaKTepu3yeT PBIHOYHYIO IMO3MIUIO MPEANPUATHS, a
PBIHOK, PacCMaTPUBAEMOTO MHPEANPUATHS KaK PBIHOK
NPOAYKLHH, GOPMHUPYETCS M OLICHUBAETCS KOHEYHBIMH
HNOTPEOUTESIMU, sl KOTOPBIX  CaMbIM  Ba)KHBIM
(axTOpoM SIBIISIETCS MPOAYKIMSA: €€ KaueCTBO M IICHA.
TakuM 00pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOJYKLIUH
MMEEeT  3HAUYUTENIbHYI0 LEHHOCTb MpU  OLEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NpEeNUpHsTHs, TaK Kak
OTpaXkKaeT CHOCOOHOCTb MHPEANPHUATHS HPOU3BOIUTH U
peanu30BBIBATh  MPOXYKLHMIO, KOTOpas  oOjajgaer
KOHKYPEHTHBIMH HPEHMYIIECTBAMU II0 CPaBHEHHIO C

NponyKuued  KoHKypeHToB. HMcxomst w3 aToro
MTOHUMaHHU, OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOLYKIMH  BBHINOJHMM  IIOCPEACTBOM  pacdera

MOKa3aTensl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HPOLYKLHUH, B
OCHOBE KOTOPOTO HHTETPUPYIOTCSI OLIEHKa KadecTBa
HIPOAYKIUH U €TO LIEHBI.

KonkypeHTHBII  mOTeHLMAl  OPEANpUSITUSL
MIPEJCTABISAET coboit OLIEHKY JIeSITENIbHOCTH
NPEIIpPUATHS C TOYKU 3pEHHS HAIU4YUS BHYTPEHHUX U
BHEITHUX KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB, TIO3BOIISIONINX
TIPEANPHUSATHIO obecrieunBaTh co3JaHne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TPOIYKIMH, KaKk B HACTOSIIEE
BpEMs, TaK U B JIOJTOCPOYHOM IIJIaHE.

Hcxonst w3 3TOrO  MOJOXKEHHS — OLECHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ IIOTEHIHANa MPEAIPHATHS
NpOBEIEM Ha OCHOBE OOBEIMHEHHsSI W TPYIIUPOBKH
BCeX TIOKazaTelneil KOHKYPEHTHOTO IpeuMYyIlecTBa
00O «IItunesogueckuil kommiaekc «Ak bapc», B Tom
YylyCIe HSKOHOMMUYECKHE MOKa3aTelnd MpeAnpHsITUs B

YeThIpe IpyMIIBI €AMHUYHBIX nokasaTesnei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HNPENPUATHS: 1.
MapkerunroBble  nokaszarenud. 2.  DHUHAHCOBBIE

moka3zaTenu. 3. [lokasarenn BHYTpeHHUX IpOILEccoB. 4.
IToka3zarenu MHHOBAaLMI U pa3BUTHUA.



Ilpu 3TOM TSt pacuera
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEeIIPUATHS BCE
KOJIMYECTBEHHBIE roKa3aTenu KOHKYPEHTHOTO

MOTEHIMAaJa NPeNPUITHS, U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPOAYKILUH, TMoyyueHHble Ha ocHoBe SWOT-anammsa
npeanpusatas 1o 10 - OauTbHOH CHCTEME OLCHKH,

nepeBeaeM B COOTBETCTBYIOIIHE eIMHUYHEIC
MOKa3aTeiau, JAeJICHUEM Ha JecsTb, IJs MOJIy4YEeHHUs
YHCIIEHHOIO 3HAYEHUS Ka)KII0Tr0 €IMHUYIHOTO
MmoKazaTelss  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B JIONISIX
equHui.Ha oOcHOBE BBILIEIPUBEACHHON METOIUKHU
pacdera HHTETPATBHOTO MOKa3aTes
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TPEANPHUSATHA  IpPOBEACHA

pa3paboTka MOJENN OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
000 «IIruneBomueckuit komiuiekc «Ax bapey.
Pa3paboTanHast Mozenb IpUBECHA HA PUCYHKE 1.

B paspaboraHHON  MoaenM — moKaszarenu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TPOJYKIHH (Kn) =m
MOKa3aTellb KOHKYPEHTHOTI'O MOTEHIHANA MPEIPHSTHS
(Kno)  sBmsifoTCST  KOMIIGKCHBIMH — [IOKA3aTessIMH,
3aBUCSIIMMH OT (DaKTOPOB BTOPOTO  ypPOBHS —
€IMHUYHBIX TOKa3aTeJel: IeHa NPOJYKIHH, KauecTBO
NPOXYKUMH, MAapKETHUHI, (HHAHCHI, BHYTPEHHHE
MIPOLECChl, pa3BuTHE NpenupusaTus. [Ipn 3ToM KakmpIi
MIOKa3aTellb BTOPOTO YPOBHS UMEET CBOIO LIEHHOCTH NPH
npeoOpa3oBaHUM B IIOKa3aTeNb IIEPBOTO YPOBHA, a
MOKa3aTelH MEPBOTO YPOBHS M0-Pa3HOMY 3HAYMMBI JUIs
[OKa3aTelsl HyJICBOIO YPOBHA — MHTErPAILHOTO
MOKa3aTelsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIIPHSTHSL.

I[Ipy  3TOoM  WHTErpanbHBIA  MOKa3aTesb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TPEANPHUATHS HPUHIMAET
3navenns ot 0 go 1. Yem 6mmke 3Hauenne Kk equnnne,
TEM BBIIIC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPEATIPHUSITHS.

INoxa3zarenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPOLYKINHT u KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIHAJIa
HEpaBHOMEPHO BIIHSIIOT Ha YPOBEHb

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPHUATHS B 1IesioM [3].

[TosTomy, nust momydeHuss Oonee TOYHOU
HWHTETPaJbHON OIEHKH KOHKypeHTocmocobHoctn OO0
«[TrneBogueckuii koMIuieke «Ak bapey» mpennmaraercs
MMpOBOAUTHL HX «B3BCHIMBAHHC) WM KOJIWMYECTBEHHOC
OIpeJIeJICHue HMX NPHOpUTETHOCTH. JlIsi 3TOrO, NpH
onpeJieNieHun KO3 PHUIIUECHTOB 3HAYMMOCTH
MoKa3zareynel  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — HPOIYKLHUH
00O «ItuneBogueckuii komiulekc «Axk bape», u
KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIHAJIA PEAPUATHS HEOOXOIIMMO
YYUTBIBATh CTAJWI0 JKU3HEHHOTO IIMKIJIA TIPEANPHATHSI
HAa MOMEHT ero omeHKkd. CTaHTapTHHIN >KU3HEHHBIH
OUKIT  TPEeJUpUATHS HWMEeT CIeAyIoIIHe CTaJuu:
pa3BHUTHE, POCT, CTAOMIN3AIINs, CTarHaIus, cras [4].

B Tabnuie 2 npuBeneHbI YMCICHHBIE 3HAYSHHS
k03¢ ULKEHTOB 3HAYUMOCTH IoKa3aTesnen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPOAYKIMH U KOHKYPEHTHOTO
MoTCHIMAaJIa OpEANpUuidTd B 3aBUCUMOCTU OT CTaAuU
JKU3HCHHOTO [IUKJIA IPEIIPUATHS.

Tadmuua 1 - EguduyHble nokasareau KOHKYpeHTocnocoOHoctu mnpeanpusitus OO0 «IItuueBoayeckui
KoMmILieke «Ak bape»
Enunnunbie nokazarenu YucrieHHble 3HAaUEHUS €AUHUYHBIX UucneHHble 3HaUEHUS MTOKa3aTenei
NoKazaTesied KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeANpUsITHS (JOJIN eMHUIT) npeanpusitus (106an1pHas mKana)
[ena npoaykuuu (Ku) 0,90 9,0
Kauectso mponykimu  (Kk) 0,80 8.0
MapKeTHHT (Kmo1) 0,10 1,0
DUHAHCHI (Kno2) 0,80 8,0
Buyrpennue mponeccsl (Kno3) 0,80 8.0
PasButHe (Kno4) 0,80 8,0
LleHa mpogykumn  (Ku)
OueHka
™ KoHKypeHTocnocobHOCTH
npoayKuni (Kn) KauecTtso npoaykuyumn (Kk)
OueHka
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH N
npeanpusTUS (K) » MapKkeTuHr (Kno1)
»| DPuHaHCH (Kno2)
OLleHKa KOHKYPEHTHOrQ
Lp| NoTeHunana npeanpuaATa |yl | BHyTpeHHme
(Kno) MPOLEGCH! (Kno3)
Passutue (Knod)

Puc. 1 - CTpyKkTypa MoJe/u OlleHKU KOHKypeHTocnocoOHocTH npeanpusatus OO0 «IITuneBoayeckuii KoMIieKke

«Ak bapce»
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Tabimma 2 - UYncineHHble 3Ha4YeHUs] KOI(Q(PUIHUEHTOB 3HAYMMOCTH

NPOAYKIMHA U KOHKYPEHTHOI'0 MOTCHIMAJIA NMPEeANPUATUSA

noKa3zartejeii KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH

Cragus x)u3HeHHOro | Koadduuuenr  3naumMoctn  mokasarens | Kodah(UIMeHT 3HAYMMOCTH IOKa3aTesst
UK TPEANPUATHSL KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIHH( )\1 ) KOHKYPEHTHOTO moTenmmana (A 2)
Bo3HukHOBEHHE 0,1 0,9
PazButne 0,2 0,8
BypHsIii pocT 0,4 0,6
Crabunuzanus 0,5 0,5
Craruanys 0,6 0,4
Cnan 0,75 0,25
HHurerpanbubiii [IOKa3aTenb KoMIUIeKC «AK bapc» moxasbiBaeT, 4TO YHCIEHHOE

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TI0 pa3pabOTaHHOW MOJeH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HPEANpPUSTHS C  yYeTOM
KO3()(OUIMEHTOB ~ 3HAYMMOCTH,  ONpEJAENseM 10
hopmyme:

K=AK,+A, Koo @)
rue Kn - KOMIUIEKCHBIH HoKa3aresb
KOHKypeHTocnocoOHocTH — mpoaykuum;  Kno  —

KOMIUIEKCHBII TI0Ka3aTelnb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MOTEHIMAJa OPTaHU3ALNH;

)\1,)\27 KOO(PQPHUIUEHTH 3HAYUMOCTH  (ILIEHHOCTH)

dakropos (A, +A, =1).

KommnexcHbrit MoKasaTeib
KOHKypeHTocmocobHoctd  mpomykimn  —  (Kn)
ompenesnsieM 1o Gopmyoie:

Kn— Ku + Kk 3)
2
rae Ky — enuHuuHbli  mOKaszaTenb  IEHBI
nponykuuy, KK— eaMHUYHBIA [OKa3aTeslb KadecTBa
NPOLYKIIUU.
KommnnekcHsrii MoKa3aTesb

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTEHLMA A MPEIIPUITUS —
(Kno) onpenensiem o popmysie:

_ Kno1 +Kno2 +Kno3 + Kno4
4

Kno “4)

rae: Kno1 — enquHn4HBIN NOKA3aTeIbh «MAPKETHHY,
Kno2 — eauuununbiii nokaszatens «duHancey; Kno3 —
CIMHUYHBIA T0Ka3aTelb «BHYTPEHHHE IPOICCCHI»;
Kno4 — eanHuYHbI TOKA3ATENb KIIPEANPUATHEY.
CornacHo BbIIONHEHHOMY aHanuzy OOO
«ITtuueBogueckuii koMmiiekc «Ak bapcy XKuU3HEHHBIN
OUKT  TPENNpUATHS  HAXOOUTCSI HA  CTagud  —
«PazButue», B Touke mnepexona B «bypHBIM pocT».
CrnenoBatenpbHO, TIPH  pacdyeTe  HWHTETPATBHOTO
MOKa3aTesl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KO3 dUIMEHTHI
3HAYUMOCTH  TIOKa3aTelss  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
npoaykiun OO0 «IItuiieBogueckuii KOMIUIEKC «AK

Bapc» MMpUHUMAEM )\1: 0,2, 3HAYMMOCTDb IIOKa3aTcJIsd
KOHKYPEHTHOI'O IMOTCHIIHMAIIa TPECANIPUATUA TPUHUMACM

A,=0.8.
Pacuer HWHTETPaTbHOTO IOKa3aTems
KoHKypeHTocrocooroctn OO0  «IItuneBogueckuit
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3HAYCHHUE UHTETPAbHOTO noKa3aTest
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HCCIIEAYyEMOro MPEANPHUSITHS
paeno K = 0,67.

Paccuurannoe YHCIICHHOE 3HAYCHHUE

HMHTErpajIbHOTO I10Ka3aTelisi KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH
ommwkaiirero koukypeHta - OOO Yennsr Bpoiinepy
paeno K= 0,77.

PazpabotanHast MOIeTb WHTETPANTBHON OIIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEATIPUSATHS  ITO3BOJISIET
MIPOBOJIUTH CpaBHEHHWE KOHKypeHTocmocobHoctn OO0
«IItuneBogueckuii xomiuieke «Ak Bapc» ¢ apyrumu

MIPEeIIPUATHIMHA-KOHKYPEHTaMHI OTpaCIH. IIpu
HaJIMYUU OILIEHOK KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NPEaNpUATUS 328 pan HMHTEPBAJIOB BpPEMEHH
npenjgaraeMas MOJIEJIb OLIEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TaKKe MO3BOJISIET
KOHCTAaTUPOBaTh XapaKTep HW3MEHEHUH U, TaKuM
o0pazom, YIOpPaBIATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
MPEATIPUATHS 0e3 HU3MEepeHust YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEAPUATHH-KOHKYPEHTOB.
BrimonHeHHas OILICHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HPEANPHUITHS  ITO3BOJISIET

00OCHOBaHHO TPHUCTYNHTh K Pa3paboOTKe MPOTPaMMEI
TTOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 000
«[ItnneBogueckuii koMiieke «Ak bapey.

Lenb IIPOrpaMMBI: HapaluyBaHue
KOHKYPEHTHBIX MNpeuMyuicCTB, YBEJINUCHUC J0JIN
PBIHKA, yIydIlIeHHEe KOHKYPEHTHOH TIO3HIIUKM Ha PBIHKE
npousBoautene wmsica nruubl  PT, Beixon Ha
(benepanpHBI 1 MUPOBOW PHIHOK IHIICBBIX MPOTYKTOB.
[ToBbllIEHHE PHIHOYHOW CTOMMOCTH MPEATPUATHS.

3amaqn IporpaMMBI:

1. AxTuBM3aL{g MapKETHHIOBOW JIEATENbHOCTH U
MEHEKMEHTA MPEaPUATHS.

2. lloBbimieHWE KadecTBa MPOLYKIMH TPEANPHATHSI
(METOIOB OILIEHKH, CHUCTEMBI KOHTPOJIA, >XU3HEHHOTO
IUKJIA).

3. Pacmupenue pbIiHKa cObITa, M aCCOPTUMEHTA 3a CUEeT
YHUKAJIbHBIX BUJ0OB NPOAYKIHH.

4. YcuneHue poiH 4eJOBEUECKOTO (aKTopa B CUCTEME
«IPOU3BOJICTBO — MEHEIKMCHTY

5. YBenu4eHue ppIHOYHONH CTOMMOCTH TPEATIPHSTHS.

Peanmzamus mporpaMMBI IO CTPATETHYECKOMY,
MPOIECCHOMY,  CHCTEMHOMY U  CTOMMOCTHOMY
HaIpaBJICHUSAM Ha YPOBHE HAIpABICHUI AEATEIEHOCTH
MIPEANPUATHS TIpUBEicHa B Ta0wmIe 3.



Tab6umna 3 - [IporpamMa nosbimenust KOHKypenTocnocodHoctn OO0 «IItuneBoguecknii kommiaexke «Ax bape»

- HHpOpMalMOHHas peKiIaMa

Hanpasnenus Meponpusitus OsxugaeMble pe3yIbTaThl
1. Ctparernveckoe - CcTparerdsi TOBBIIICHUs KauecTBa | - IIOJIHOE COOTBETCTBHE KauecTBa
MIPOIYKIIUH MPOIYKIUH MIPEATPUATHS
(6azupyeTtcs na | PO POy bearp
- CTpaTerus HOBBILIEHUs | TpeOOBaHUSIM OTpeOUTENEH
UCIIOJIb30BaHUH N .
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I JACATCIIBHOCTHU - HWHTCPAKTHBHbBIN caurT,
YHUBEPCAIBHBIX o
. HpeANpUSTHS obecrieunBaronMii  00paTHYIO CBSI3b:
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii); .
- JanbHeimas paspaboTka OpeHpga U | mpeampusTHe -  HOTpeOUTENs -
caiTa MpeAnpHUsITHS MOCTaBIINK

CaMOOLICHKU NPEANPUATUSA IO MOACIAM

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha OCHOBC CaMOOHeHKI/I);

2. IpoueccuHoe - MOJIepHU3aLUS TexHoyoruu | - 3(deKkTuBHOE B3aUMOJEHCTBUE W
MPOJBMKEHHST  MPOAYKIIMH, METOJ0B | CO HUYECTBO co BCEMH
(OCHOBaHO Ha JUHAMHYHOM poa POLyKITIH, TPy A
OLICHKH, CHUCTEMBbI KOHTpOJSl KauyeCTBa, | 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU.
HCIIOJIb30BAHUU cucTeM N
JKLIT, - AKTHBaIHsA (hyHKIMOHATBFHOM
MEHE/PKMEHTa KauecTBa B .
- MOJEpHHM3aLUs OT[esla MapKeTHHIa W | MapKETHHIOBOM JIeSITEIIbHOCTH
mporecce pabor);
MEHE/PKMEHTA NPEAIIPUsITHS peANPUITHS
3. CuctemHoe - MOIEpHU3AIINS CUCTEMBI | - poct u YBEJINICHUE
CTUMYJIMPOBAHHS COTPYIHHUKOB | TIPOU3BOJUTEIHHOCTH Tpyaa
(npestycmaTpusaet i} eﬂz METM' i C(I)) JTHUKOB TIPEIPUATHS, ¥
BHEJIPEHHE CHUCTEMBI peanp > Py, pearp > "
- paspaboTka ¥ BHEIPEHHE IMpoIlecca | - MPOIECC CaMOOIICHKH HalpaBJICHHBIN
(hopmupoBaHus

Ha MOBBIILICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

4. CroumMocTHOE - IpPOBEJIEHUE MEPONPUATHH MO 3aIIUTe

- [IATCHTbl Ha YHHUKAJbHBIC BUJIbL

YHUKAJIBHBIX KOHKYPEHTHBIX | TPOIYKIIUH;

(HampaBieHO Ha
. MIPEUMYILECTB; - «IIporpamma TIOBBIIIECHUS

YBEIMUYEHNE PHIHOYHOMN

- YBENIMYEHHE OTNAYM KamuTana 3a CUeT | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 000
CTOMMOCTH TIPEANIPUATHS Ha o

spdexra Macmraba B mpomsBoAcTBe | «lITHIEBOAYECKHH  KOMIUIEKC — «AK
KOHKYpPEHTHOM PBIHKE)

NIPOLyKLIMH; Bapcy;

- POCT PHIHOYHOM 1IEHBI;
- YBCJIMYCHUC JOJIU PbIHKA.

Jns peanusanuu IporpaMmbl  HEOOXOAUMO

HPeAyCMOTPETh cleiyrolme HEPBOOUYEPEIHBIE
MEpPONPUSATHSL:

1. Pa3Burue IIPUOPUTETHBIX HanpaBJIeHUI
JIeSITENbHOCTH MIpeIIpUATHSL: HTHULIEBOACTBO,

nepepadoTKa Msca MTHIIEL.

2. IlpomBmxeHrWe HOBOW MPOMYKIMH MPEATPHUITHS.
YBennuerne 00beMOB I10 IPOAYKIUHU «XalsiTby.

4. VYBenmn4yeHHWe TIPOM3BOJACTBA W  pAaCIIMPEHHE
acCOpPTHMEHTa TPONYKIOMH KOMOWHAaTa TIyOOKOit
nepepabOTKu Msica MTHUIIBL.

5. CrTpouTensCTBO H  00OpYJOBaHHE HOBEHIIETO
BO3/YIIIHO KAMEPHOI'0 OXJIAXK/ICHUS B YOOWHOM IIeXe.

6. Pacmmpenne cetw (QUPMEHHBIX Mara3uHOB Ha

tepputopuu PT u PO.
7. VlHTeHCHBHOE pa3BUTHE MHTETPALIMN BCEX IPOLIECCOB
pabotel  mpemmpusTHs B xoinmuHre — OAO

«XonauHrosas komnanus «Ak bapcy.

8. Pa3paboTka cTpaTerMHm CHIDKCHHs 3aTpaT Ha
BBIpAIIMBAaHUE NTHIB W CHIDKEHHS Cce0ecTOMMOCTH
NPOAYKIMH  TpeAnpuiTus. BBemeHme  mpormecca
(MHCTpYMEHTa) (HMHAHCOBOTO aHalM3a pe3yJIbTaToB
paboThI IPEIPHUITHS B IPAKTHKY ITPEIIIPHSTHSL.

9. TloBbllieHue ypoBHS pabOT Hax
npeAanpusTus. [IpuMeHeHHe  NIMPOKOro
WH(POPMAIIMOHHON PEKIIAMBI.

10. Pa3paboTka ajganTUBHOW MOJCIU CAMOOIICHKH
TIPEIIPUATHS HaTPaBJICHHOM Ha [IOBBILIEHUE
koHKypeHTOCcocoOHOcTH OO0  «[ITHneBogUeCKUit
komIuteke «Ak bapcy. Beenenue mporecca caMOOIIEHKH
B MIPAKTHKY paboT MPeaIpUsSTHS.

HMHKEM
CIIEKTpa

NurtepaTtypa

1. XaepraunoBa A.A., bypranoB P. ®&. Apanranus
WHHOBAIIMOHHOW KOHIICTIIUK YIPABJICHUS MPOU3BOICTBOM
Ha OAO «Hwxkuekamckmunay // Bectauk KI'TY —2012. T.
17 Ne2. — C. 322-325.

2. YaitnukoBa JI. H. KonkypeHTOCIOCOOHOCTD HpeANpUsATHSA:
yueb.mocodue / JI. H. Yaitnukosa, B. H. YaiiHukoB. —
Tam60B: 13xa-Bo Tamb. roc. TexH. yH-Ta, 2007.

3. ®acxueB X.A.,, Kocrun HN.M. Oo0Gecneuenue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I'PY30BBIX aBTOMOOWIICH Ha dTarie
paspabotku. / Habepexusie Yennsr: M3a-so KamIIU, 2001.
-349c.

4. Caatu T. Ilpunsarue pemenuil. Meton aHanusa nepapxui. -
M.: Paguo u cBsi3b, 1993. - 278 ¢

© A. A. UnbmbipagoBa — ctyaent rpynmnsl 531 KTABM um. H.3. Baymana, ayechcka@mail.ru; FO. H. CaxapoB — K.T.H. CT. IPENoz.
kag. obopynoBanus xummdeckux 3aBoxoB KHUTY, usacharas@mail.ru; A. B. JIbBoB — ucnomuur. mup. Pycckmit Permctp —

TloBomxse, lvov@rusregister.ru.

© A. A. Ilmyradova - student group 531 KGAVM name N.E. Bauman, ayechcka@mail.ru; U. N. Sakharov - Ph.D, senior lecturer
Equipment for chemical plants KNRTU, usacharas@mail.ru; A. V. Lvov — Executive Director of the Russian Register — Volga region,

Ivov@rusregister.ru.



