B HacTosWee BpeMs NPOeKThbl OCYLLECTBATCA NPaKTUYECKN BO BCEX OTPaACNaX
MPOMbILLIEHHOCTU N CTAHOBATCHA OCHOBHOMN ()OPMOWN AeATe/IbHOCTU OpraHun3aumnu.
MpoekT, B cooTBeTCcTBUN C NCO 10006-2005, 5TO YHUKaNbHbLIA NPOLLECC, COCTOALLLNIA
N3 COBOKYMHOCTU CKOOPANHUPOBAHHOW U yNpaBnsieMon AeATeNIbHOCTU C HaYalJlbHOM n
KOHEYHOW gaTaMu, NPeanpuHATbIN AN OOCTUXKEHUSA eI, COOTBETCTBYIOLLEN
KOHKPETHbIM TpeboBaHMAM, BKOYas OrpaHN4YeHns CPOKOB, CTOMMOCTU U pecypcoB
[1]. IMeHHO 3TK coCTaBASALWME NMPOEKTHOrO TPeyroJibHUKa ABASTCA BaXKHENLLNMN
n TpebyloT YCMNEHHOr0 BHUMAHMSA NpU BbIMOIHEHUN paboT. B kavyecTBe 06bekTa
nccnenoBaHMa pacCMOTpPEH npouecc pa3paboTkm pabovero npoekTa LeHTpobe)xxHomn
KOMNPEeCCopHOWN ycTaHOBKMN 2 TL2-14/25- 40 YXJ1 4 ona okaTua NpUpoaHOro rasa B
NMPOW3BOACTBE BOAOPOAA KaTainTu4eckoro KpekmHra Ha 3A0 «<HNNTypbokomnpeccop
um. B.b. WWHenna». B cooTBeTCcTBUU C pyKoBoacTtBoM PMBoK u ctaHpoapTom ISO
10006:2005, ynpaBneHne npoekTamMn - 3TO NPUIOXKEHNE 3HaHNIN, HAaBbIKOB,
WHCTPYMEHTOB 1 METOA0B K Onepaunsam npoekTa A4 yaoBAeTBopeHus TpeboBaHui,
npeabaBsfseMblX K NPOeKTY. BblaenaoT naATb rpynn npoueccos (puc.l), B paMmkax
KOoTOopbIXxpeannsyTcs oT40 0o 44 (MX YMCNO BapbUPyeTCHA B pa3/INyHbIX CTaHOapTax,
3a cyeT 06begnHEHNS HEKOTOPbLIX NPOLECCOB) B3aMOCBSA3aHHbLIX NPOLLECCOB,
OTHOCSLLMXCA K AeBATN 061aCTAM ynpaB/ieHUS NMPOEKTOM, TaKUM KakK: - YnpaBrsieHue
copep>kaHuewM; - YnpaBseHne BpeMeHeM; - YnpaBsieHne CTOMMOCTbIO; - YNpaB/ieHne
Ka4yecCcTBOM; * YnpaBsieHne nHTerpauven; - YnpasaeHmne nepcoHanom; - YrnpasrseHune
KOMMYHUKaUUAMK; - YNpaBseHne puckamu; - YrnpasneHue noctaskamu [2, 3]. ® A 3 bl
YIMTPABIJIEHMWA pouecchl ynpasneHnsa npoekToMm NHnumn-auna NMHnunaumsa
(OTKpbITUE NpoekTa) MNnaHu-poBa-HUe MNnaHupoBaHne BbiNosHEHVE N KOHTPOJ1b
NcnonHeHne (opraHmn3saumns n BbinoaHeHne paboT) MOHUTOPUHI N KOHTPOJIb 3aBep-
LweHne 3aBeplueHune (3akpbiTue npoekTa) Puc. 1 - NMpouecchl ynpaBaeHUsa NpoeKkToMm
Puc. 2 - CeTb npoueccoB yrnpaBieHNUsa BpeMeHeM npoeKkTa Pe3ynbTaTbl, Nosiydyaemble
rnocJsie 3aBepLleHns NpoeKkTa, ABJAITCA He eANHCTBEHHbIM NOKa3aTesieM yCrneLwwHOCTH
npoekTa. HeManoBa>kHbIMU ABJIAIOTCA CPOKU BbIMOJIHEHNSA NOOOro NpoekTa, a Takxe
BOMPOChLI, CBSI3aHHbIE C yrpaB/ieHNEM BpeMEHEM Uan cpokamMn. OCTaHOBMMCS Ha 3TOM
6onee nogpobHo. Npynna NpoLeccoB yrnpaB/ieHNUss CPOKaMn NMPOeKTa COCTOUT U3 NATKU
npoLeccoB (NepBble YeTbipe - peasin3yTCcsd B OCHOBHOM B paMKax rpynnbl NpoLeccos
MJaHUPOBaHMA, NATBIW - B rpynne npoueccoB MOHUTOPUHIa 1 yrpassieHusa): 1.
OnpepeneHue cocTaBa onepaunmnm (onpepesneHne rnaaHoBbIX onepaunin, HeobxoanNMbIX
npu pa3paboTku paboyero NnpoekTa LEHTPOOEXKHON KOMNPECCOPHOMN YCTAaHOBKMN 2
MU2-14/25- 40 YXJ1 4); 2. OnpefgeneHne B3auMOCBSA3M ornepaunm (LOKyMeHTUPOBaHME
rnocsie4oBaTesIbHOCTM BbIMOJIHEHMA onepaunn); 3. OnpeneneHne AaNTesIbHOCTHU
(onpepeneHna NpoAOJIKNTENIbHOCTU BbIMOJIHEHNA KaXkKa0oW onepauunn); 4.
OnpepeneHne pacnnucaHns (CoctaBsieHMe pacnncaHns C y4eToMm
rnocsefoBaTeNIbHOCTEN onepaunn, X annTenbLHoCcTn, TpeboBaHUN K pecypcam U
OFpaHMYEHNIN Ha CPOKW BbINOJIHEHNSA pa3paboTkm paboyvero npoekTa LeHTpobe)xHoWn
KOMMNPEeCCOpPHOWN YCTAaHOBKM B LLenoM); 5. YnpaBieHne pacnmncaHmem (ynpasneHume



N3MEHEeHNAMKN pacnmcaHns npoekTa). Npouecchl B3aMMOCBA3aHbl Mexxay cobown, ceTb
OaHHbIX MPOLECCOB NpeacTaBsieHa Ha cxeMe, puc.2. C uenbto NnoapobHOro nlyveHus,
Ka)Xabln npouecc 6bia1 onncaH oTaesnbHO. NepBbin N3 NPoLEeccoB NpeacTaBsieH Ha
puc.3, onncaHne gaHo B Tabn.l. 1na nocnenyowmx NnpoLeccos onncaHmne onyLeHo,
OLHAKO cAesiaHbl aKLeHTbl Ha MHCTPYMEHTbI U MeTobl, NCMOoJIb3yeMble B paMKax
OaHHbIX Nnpoueccos. Tabnnua 1 - OnncaHne npouecca «OnpegeneHne coctasa
onepauunn» Bxoabl MocTaBwmk MHCTpyMeHTbl U MeToabl Beixoabl MoTpebutenn
Nepapxunydeckasa cTpykTypa paboT MNpoekT-MmeHepxxep Oekomno3nynsa pabot Cnnucok
onepaumnn N30 MnaH opraHn3ayNOHHO-TEXHNYECKX MeponpuaTun (OTM) MnaBHbIN
KOHCTpYKTOp UK; Beaywmin koHCTpyKTOp No Teme HUP MNapameTpbl onepauunn N30
OnucaHune copep>xaHumsa npoekTa (AokKyMeHT rno Teme HUP Ne 08-059) MNpoekT-
MeHep>xep; NnaHoBo-akoHoOMUYeckuin otgen (M30) Puc. 3 - MNMpouecc «OnpeneneHne
cocTaBa onepaunn» NMHCTpyMeHTOM 411 onpenesieHnsa cocTaBa ornepaunmn, a Takxe
019 OLLEHKM MX B3aMMOCBA3U, CNYXXUT nepapxmyeckas CTpyktypa paboT. NMocne
onpeneneHnsa naketa paboT, onpenenseTcsa NnpuMepHoe BpeMs Havyanla U OKOHYaHUSA
paboT, Tabn.2. Tabnnua 2 - Bpems pa3paboTKu KOMNPECCOPHOW YCTAaHOBKN
(pparmeHT) Cnincok paboT Havano (NnpumepHoe) OKoHYaHUe (NpuMepHoe)
OnntenbHOCTb (OHen) OTBeTCTBEeHHbIE 1 MNMnaHupoBaHme 1.1 MNposeneHne
razognHammyeckmnx pacyeton 16.07.2012 31.07.2012 15 O1Aa. yctaHoBOK (LK) (Ne320)
.... 1.3 CocTaBneHue cxem: - kopnycos cxxatua 01.08.2012 28.08.2012 27 OTga.
kopnycoB cxxaTtuna (Ne 310) - rasoson KomMMyHunkKauum 01.08.2012 28.08.2012 27 OTa.
ycTaHoBOK (LIK) (Ne320) ... 2 PaboTa c gokymeHTauunen 2.1 lNepepadvya 4OKyMeHTaUNUN
3aKka34ymky 14.09.2012 22.09.2012 8 OT1a. aBToMaTu3aumm (Ne510) .... Nanee
onuceiBaeTca lNpouecc «OnpeneneHmne B3anMocea3en onepaunmn». Ha gaHHOM aTane
MHTEepeCHbl TaKne MHCTPYMEHTbI Kak: AnarpaMmma NaHTTa, OTHOCALWAACA K MeTo4Y
npeawecTBOBaHNA U ceTeBad MaTpuua. uarpamma NaHTTa yCTaHaBAMBaeT YEeTKYIO
B3aMMOCBSA3b paboT, BbIABAAET NoCae[0BaTe/IbHOCTb U NapaniesibHOCTb EeNCTBUMN,
ynobHa npu npoBegeHnn KOHTPOA N HEOBXOAMMbIX KOPPEKTUPYIOLWNX OENCTBUSAX.
CeTeBas MaTpuLa NO3BOJISET: * MOKa3aTb pacnpenesieHne o4epegHoCTn AencTBun; -
BbIABUTb OMepaunn, Npoao/IKUTENbHOCTb KOTOPbIX OKa3biBaeT Hanbonbliee BANSHME
Ha BpeMs paboTbl Hag paboynm NPOEKTOM; ' MOKa3aTb pacnpeneneHne pabort
npoekTa no otaenam (puc.4). CeteBas MmaTpumLa CONPOBOXAAETCA onncaHnem paboT,
npuMep KoTopbix NpmeeneH B Tabn. 3. Tabnmua 3 - OnncaHmne paboT ceTeson
MaTpuubl (pparmeHT) O603HaYeHMe paboT HanmeHoBaHue paboThbl 1-3 2-3 ...... 22-24
NpoBeneHue rasognHaMmmn4eckoro pacyeta CocTtaBsieHMne nepevyHs OCHOBHbIX
TEXHUYECKUX peleHunn .... PaspaboTka PykoBoaCTB No akcnsyaTaumm AHanus
anarpammbl FlaHTTa U ceTeBOM MaTpPULLbl NO3BOJISAET CYAUTb O NeperpyXeHHOCTH
oTaenoB (0cO6EHHO BbIMOHALWMX paboTbl KpUTUYECKoro nyTn (Hanbonee
3aTpaTHOro rno BpeMeHu)), 0 HeobxoANMOCTN CBOEBPEMEHHOI O NnepepacnpeneneHuns
N BBEOEHUSA OOMNOSIHNTENbHbIX PECYPCOB AJ15 YCMELWHOro OKOH4YaHua npoekTa. B
paMkax cnegytowiero lNpouecca «OueHKa ANNTENIbHOCTN onepaunin» B Ka4ecTse



WHCTPYMEHTa onpeaesieHnsa speMeHun, TpebyeMoro ans BbIMOJHEHNS KaXK40W
oTaenbHom paboTbl U onpeaeneHmnas MMHUManbHOro HeobxoAMMOro BpeMeHn ansg
BbIMOJIHEHNS BCEro NpoekTa, MoXXeT ObITb ncnosb3oBaH PERT - aHann3 («oueHka no
TpeM To4kam»), Tabn. 4. Puc. 4 - CeteBas MmaTpumua NpoeKTa CO34aHnsA LeHTpobexHOoN
KOMMPEeCCoOpHOM yCTaHOBKKM 2 Ll 2 - 14/25 - 40 YXJ1 4 Tabnuua 4 - AnnTenbHOCTb
paboT npoekTa No Tunam oueHoK (hparmMeHT) HanmeHoBaHmne paboTbl AANTENBLHOCTb
paboT (AHW) oNTUMNCTUYECKas oXXmnaaemasa neccmmmnctTmyeckasa PERT 1
MnaHnpoBaHue 1.1 NasoanHaMmuyeckuin pacHet 13 1517 15 1.2 CocTaBneHune nepeyHs
TexHunyeckux pewenHnn 8 10 13 10,2 ... 2 PaboTa ¢ ookymeHTauunen 2.1 MNepepava
DOKYMeHTauuM 3aKa3yunky (npmesaska komnpeccopa) 6 8 8 7,7 ... Pacyer
anntensHocTn paboT no metony PERT 6bin npoBeaeH no gopmyne (1): 4 PERT = (1 *
Oont + 4 * Jox + 1 * [nec) /6, (1) roel, 4,1 - BecoBble KOIPPUNLMNEHTbI
AnuTenbHOCTW; 1 ONT - 3HaYeHne ONTUMUCTNYECKON ANNTENbHOCTK paboT; [oxX -
3HaYeHne oXXnpgaemonm gAnTenbHoCcTu paboT; [ nec - 3HavYeHne NeCCUMNCTUYECKON
anuTtenbHocTn paboT. MNMpu HeobxoaNMMOCTK CTPOAT TPU Anarpammsl aHTTa:
ONTUMUCTUNYECKYIO, OXKNOAaEeMYI0O U neccnMmucTmnyeckyto. Cnegytowmin NMpouecc
«Pa3paboTKa pacnnucaHua»- nTepaTmMBHbLIA NpoLuecc, T.K. MoXXeT notpeboBaTbCs
pefakTMpOBaHME OLLEHOK OJINTENIbHOCTU 1N pecypcoB paboT. CornacoBaHHoe
pacnmcaHne ncnosb3yeTcsa Kak 6a3oBoe. B paMkax gaHHOro npouecca NCNoJib30BaH
MeTon KPpUTMYECKOro NMyTW, MO3BOJIAIOLWMNIA BbINOAHUTBNPAMON N 06paTHbIM aHaNN3
ceTeBOro rpauka npoekTa, C onpefesieHnem onepaunm KpUTUYeCKoro nyTn v
BbIsIBJIEHVMEM pe3epBHOro BpemMeHn. ®PparMeHT pacyeToB npoLecca NpsamMoro aHasansa
(B pabo4ymnx gHaX) npencTtasnaeH and atana «MnaHupoBaHmne», Tabn. 5, puc. 5. AHanns
OOJKEH pa3BopayYmMBaThCs OT MepBbIX onepaunn NpoekTa, Npoxoas rno BCcem
LLeno4ykam nocsenoBaTesibHbIX onepaumnm ceTeBoro rpamka 4o caMon nocnenHemn
ornepauuun npoekTa. PaHHee okoH4YaHMe (PO) onepaunn BbldncnaeTcs no gopmyne (2),
(c ydyeTom TOro, 4to onepauun C, D, E, F asnatoTca onepaunsamm gpobneHuns, a
onepauun G, H - camanmsa): PO= PH + BO, (2) raoe PH - paHHee Ha4vano; BO - Bpems
onepauun. Te paboThbl, Y KOTOPbIX PaHHUA CTapT XU NO3OHUN (PUHULL COBMaaeT,
Ha3bIBAOT KPUTNYECKUMM paboTaMu, OHM N onNpenensaT AINTENbHOCTbL BCEro
npoekTa. OCHOBbIBAsACb Ha ceTeBOM rpaduke, 6bin BblgeneHbl paboTbl KPUTNHECKOTO
NyTW U NPOCYNTaHA ASINTENbHOCTb KPUTUYECKOro NyTu. MNMpakTuyeckn sce paboThl
KPUTUYECKOro nyTu BbiNnoaHATCA OToesIoM yCTaHOBOK LIK. ®akT 04eHb BbICOKOW
HanNps>XeHHOCTK paboT AaHHOro oTAeNa A0J/DKEH ABUTLCA NpeaMeToM obCy X aeHuns
pykoBoAcCTBa. Tabnuua 5 - NHpopmaumnsa ansa ceteBoro rpadumka (pparmeHT)
HanmeHoBaHuMe onepaunn OnucaHue lMNpeawecTeyowan onepauusa A
FasognHamMu4ecknin pacyet - B CocTaBnieHMe nepeyHs OCHOBHbIX TEXHUYECKUNX
peweHnin - C CocTaB/ieHne CXeEM KOPMycoB CxxaTua komnpeccopa A, B ... G Bbigava
TpeboBaHMM Ha BbINOSIHEHNE paboT Ha apMaTypy, ABUraTesb, CUCTEMY aBTOMaTuku C,
D H CocTaBneHune TexHmn4yeckoro 3aganHumsa E, F NMpamon n obpaTHbIN aHann3 No3BOSINA
BbIABUTb pe3epBbl BpEMeH No psny onepauumn, B HacTHOCTU Ha onepaunsax B, E, F, H.



Hannyne pe3epBHOro BpEMEHU CHMXaeT HeEOBXOAMMOCTb U3JINLLHE XKECTKOMN
KoopAuHaumn C ApyrMMmn y4aCcTHUKaMKM NMPOeKTa, a TakXe faeT pyKOBOOUTENIO
MpoOeKTa N PyKOBOOUTENIO OTAENA, FAe BbIMNONHAITCA 3TN onepaunn, bonblue
rMBKOCTN B pacnopsiXXeHUN OrpaHNYeHHbIMU pecypcaMu (MepcoHasnom,
obopynoBaHueM n T.M.), 3a4eNCTBOBAaHHbIMU B HECKOJIbKUX NapasnesibHbIX
onepauunsax. Cnegywouimm, NnocsaeaHuUM, npoueccom asnseTcs Npouecc «YnpaBneHmne
pacnucaHnem», KOTOPbIN CBS3aH C onpefeneHneM TeKyLlero COCTOSHMUA pacnncaHus
NpoeKkTa, BJIUSHNEM Ha (haKTOopbl, CO3AaloWMe NSMEHEHMSA B pacnncaHnm,
BbisiBJIEHMEM (DAKTOB M3MEHEHUS pacnNMCaHUa NPoeKTa, ynpaBieHneM N3MEHEHNAMMU.
YnpasfaeHne pacnucaHmem paccMaTpmBaeTCsa Kak YacTb npouecca obuiero
ynpaB/ieHnsa n3MeHeHnsMmn. B kayecTtBe MHCTPYMEHTa MOryT BbiTb pa3paboTaHsbl
pa3nnyHbie OpPMbl OTHETA O NPOTEKAHUN NpoeKTa. Takum obpa3oM, paCCMOTPEH
OOWH N3 OCHOBHbIX MPOLLECCOB YyMpPaBJE€HNSA NMPOEKTOM - yrpaB/ieHNe BPEMEHEM
npoekTa. OnpepeneHbl OCHOBHbIE NpoLuecchl Npu pa3paboTke paboyero npoekTa
co3faHuA LeHTpobeXXHOM KOMMPeCcCopHOW ycTaHoOBKN. Pa3spaboTaHa ceTb npoueccoB
yrnpasJsieHUs BpeMeHeM JaHHOro NpoeKTa 1 npencTaB/ieHo geTasibHOe OnucaHme
Ka)xgoro. Noka3aHa BO3MOXXHOCTb MCMNOJIb30BaHNSA pada MHCTPYMEHTOB 1 METO40B
MeHeI)XKMeHTa Ka4vecTBa [4,5]. Obo3HavyeHunsa: Puc. 5 - CeTeBon rpauk npsimoro
aHasIn3a NpoeKTa KOMMNPEeCCOPHOM YCTaHOBKU (pparMeHT 3Tana)



