OnpepeneHve N NpUMeHeHne NpPaBuibHON METOOUKWN OLLEHKN
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpeanpusaTma BASETCSA Ba)KHENLLENCOCTaBAAOLWEN ero
pa3suTusA. Kpome Toro, Bbibop nnm paszpabotka HOBOW MoAeN N OLEHNBAHNS,
COOTBETCTBYlOWEN cneunduke npeanpuaTns, onpenenseT BO3MOXHOCTb MOJyYeHUs
06BbEKTUBHOW N3MEPUMOWN KOJIMYECTBEHHOW OLLEHKN U MOXXET HaxXx0AUTbCA B OCHOBE
hopMMpPOBaHUA NPOrpaMMbl NOBbLILLEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN 1 poCTa
KOHKYPEHTHbIX MpenMyLLecTB NpeanpuaTusa ero KOHKypeHTHoOro noteHumanall]. B
KOHEYHOM UTore - yBeJiIn4nBaTb PbIHOYHYO CTOUMOCTbL NpeanpuaTtus. B
MeTOOMNYECKOM MJliaHe A0 OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NpeanpuaTng u
nocsenyloLlero ee ynpaBssieHnUs NnpeaBapuTeNbHO NPOBOANTCS - aHaIM3 COCTOAHUS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTK, Ha OCHOBE KOTOPOro onpeaensatnTca PakTopbl U KpUTeEpUn
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTmsa U NpoaAyKUUN, KOTOPbIE, BblPpa>XeHHbIe
KOJINYECTBEHHO, NO Pa3J/IN4HbIM METOAMKAM C YH4ETOM Creynpunkn npeanpuaTus,
06beaNHATCA B UHTErpasibHY0 OLUEHKY KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU. IHTer panbHbIN
rnoKa3saTeslb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaTmsa [2]cocTonT 13 AByx
B3alIM0O3aBUCUMbIX OLEHOK: - KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPpOoAYKUNN NpeanpuaTus; -
KOHKYPEHTHOro noTeHunana npeanpuatud. B aTom cny4yae MmaTeMaTu4eckoe
Bblpa>keHne NMHTEerpasibHOro rNokKasaTenst KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTN NpeanpuaTns
MO>XHO NpeacTaBuTb B BUae popmynbl: (1) roe K - nuterpanbHbi NokasaTesb
KOHKYPEeHTOCNoCOOHOCTM NpeanpuaTtns; Kn - nokasaTeslb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npoaykuunn; Kno- nokasaTesnb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NOTEHUMaa OpraHm3auunm;
OueHKa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY NpoayKummn - ogHa U3 Hanbosee 3Ha4YMMbIX 3a4au
MPU OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTus B LLESIOM.
KOHKYpPEeHTOCNOoCOBHOCTb NMpeanpusaTus - MoKalaTeNb, KOTOPbLIA B NEPBYIO o4epenb,
XapakKTepusyeT PbIHOYHYO NO3MNLMNIO NPennpuaTns, a pblIHOK, pacCMaTpMBaemMoro
npeanpuaTua Kak pbiIHOK NPoOAYyKUNN, POPMUPYETCHA N OLEHMBAETCA KOHEYHbIMU
noTpebuTtenammn, Ana KOTopbiX CaMbiM Ba>KHbIM (paKTOPOM SABASAETCHA NpoayKuus: eé
Ka4yecCcTBO M LueHa. TakmMm obpa3oM, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NMPOAYKLUUN nMeeT
3HAYUTENbHYIO LLEHHOCTb NPWY OLEHKE KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU NpeanpuaTns, Tak
KaK OTpa>kaeT CNoCOBHOCTb NpeanpusaTUsa NPonU3BOANTbL U pPeann30BbiBaTb
npoaykuuto, kotopas obnagaeT KOHKYPEHTHbIMU NpenMyLLecTBaMmn Mo CPaBHEHUIO C
NPOAYKLUMNEN KOHKYPEHTOB. iIcxoas 13 3TOro MOHMMaHUSA, OLEHKY
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPOAYKLMKM BbINOJIHAM NOCPEACTBOM pacyeTa NnokasaTens
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NMPOAYKLMN, B OCHOBE KOTOPOIro MHTErpupytoTCs oLeHKa
KavyecTBa NpoayKuUMM N ero ueHbl. KOHKYPEeHTHbIN noTeHunan npegnpuatus
npencrtaBnseT cobon oUueHKY AeATeNIbHOCTU NPeanpuATUSA C TOYKKN 3pEHUSA HANNYNSA
BHYTPEHHUX U BHELWHUX KOHKYPEHTHbIX NpenMyLLecTs, NO3BOASWMUX NpeanpuaTuio
obecneyvymBaTb CO34aHNE KOHKYPEHTOCNOCOOHON NPOAYKLNN, KaK B HAacTosLLLEEe BPEMS,
TaK U B 4OIFOCPOYHOM naHe. Iicxoas n3 3Toro NoJsIoXKEeHUS OLLEHKY
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTKN NoTeHUWaNna npeanpuaTusa nposegemM Ha oCHoBe
obbegnHeHNA N rpynnmMpPOBKM BCEX MOKa3aTeNen KOHKYPEHTHOro npemmyuectesa 000



«[TnueBog4ecknin komnnekc «Ak bapc», B TOM 4ncCsie SKOHOMMNYECKME NoKasaTenu
npeonpuaTUA B YeTblpe rpynmnbl e AMHNYHbIX MOKa3aTeNen KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npenonpuatua: 1. MapkeTUHrosble nokasaTtesnn. 2. DMHaHCOBbIE MoKa3aTenun. 3.
Moka3aTenn BHyTpeHHUX npoueccos. 4. [Noka3aTenn nHHoBaLKUin 1 pa3suTus. lMNpn
3TOM [OJ19 pacyeTa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NpeanpuaTmusa BCe KOJIMYECTBEHHbIE
rnoKasaTesIm KOHKYPEHTHOro NoTeHuMasna NnpeanpmuaTns, N KOHKypeHTocnocobHocTun
NPOAYKLMKN, MONyYeHHble Ha ocHoBe SWOT-aHanmn3a npegnpuatma no 10 - 6annbHoOn
cucTeMe OLEeHKU, mepeBeneM B COOTBETCTBYWOLWME eANHUYHbIe NMoKa3aTenu,
henieHneM Ha f0ecsaTb, 415 NoJslyYeHUs YNCIEHHOr0 3Ha4YeHNs KaXKaoro eaAnHU4YHoro
rnokKasaTenss KOHKYPeHTOCNoCobHOCTN B AoNax eamHuL,.Ha ocHoBe BbilLlenpuBeaeHHON
MEeTOAWKMN pacyeTa MHTEerpasibHOro NokasaTensa KOHKYPeHTOCNOoCObHOCTH
npeanpuaTusa nposegeHa paspaboTka Moaenn oUueHKU KoOHKypeHTocrnocobHocTm 000
«MTuuesonyvyecknin komnaekc «Ak bapc». PaspaboTaHHasa mogenb npmBeneHa Ha
pucyHke 1. B pa3zpaboTaHHON MoOenn NoKasaTeNn KOHKYPEHTOCNOCObHOCTH
npoaykuum (Kn) n nokasaTtesib KOHKYPEHTHOro noTeHunana npeanpuatmsa (Kno)
ABNAOTCHA KOMMJIEKCHbIMU NOKa3aTeNnsaMmn, 3aBUCALLUMN OT (PaKTOPOB BTOPOro YPOBHSA
- @ AMHWYHbIX NMOoKa3aTeNnen: ueHa NpoayKunmn, KavyecTBo NPoaYyKLUUN, MAPKETUHT,
(PMHAHCbI, BHYTPEHHME NpoLecchl, pasBnutmne npeanpuatums. NMpu 3ToM Kaxxabin
rnokKasaTeslb BTOPOro YpoBHS MMeEeT CBOIO LLEHHOCTb Npu npeobpa3oBaHnn B
rMokasaTeslb NepBOro yYpoBHSA, a NOKa3aTes i NepBoro ypoBHSA Mo-pa3HOMY 3HaYNMbI
015 MoKa3aTens HyJ1IeBOro YpoBHS - MHTerpajibHOro nokasaTtens
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM NpeanpuaTuns. Npun 3TOM MHTerpasibHbin NOKa3aTesb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpuaTnsa npmHUMaeT 3HadeHnsa ot 0 go 1. Yem bnunxe
3HavYeHne KK egunHuLe, TEM BbilLe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL NpeanpusaTus.
Noka3aTenn KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOAYKUMN N KOHKYPEHTHOIr0 noTeHumnana
HepaBHOMEPHO BJINAIOT Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpeanpusaTuUs B LLesIoM
[3]. MoaToMy, Ana nonydeHuns 6osee TOYHOWM NHTErpasibHON OLEHKWN
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «lTnuesoayveckmum komnnekc «Ak bapc» npeanaraeTcs
NMPOBOAUTb UX «B3BELUMBAHNE» NN KOJIMYECTBEHHOE onpeaeneHne nx
npuopmnTeTHOCTW. na 3Toro, Nnpun onpeneneHnmn KosppuumeHToB 3Ha4YNMOCTH
rnoka3saTenen KOHKypeHTocnocobHocTu npoaykumm OO0 «lTruueBoaYecKmnin KoMmnaekc
«AK bapc», 1 KOHKYpPEeHTHOro noTeHumana npeanpuaTnsa HeobxoaMMo y4nTbiBaTb
CTafWN0 XXN3HEHHOro UuKJa NpeanpusaTua Ha MOMEHT ero oueHkKN. CTaHoapTHbLIN
XU3HEHHbIN UMK NpegnpuaTmns nMeeT cieyowme cTagun: passmtume, pocT,
cTabunusauyuns, ctarHauus, cnag [4]. B Tabnnue 2 npuBedeHbl YNCNEHHbIE 3HAYEHUS
KO3(h(pNLUMNEHTOB 3HAYMMOCTM NOKa3aTesNlen KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOAYKLNN U
KOHKYPEHTHOro rnoTeHunana npeanpusaTusa B 3aBUCUMOCTU OT CTaUN XU3HEHHOIO
unkna npeanpuatTnsa. Tabnmua 1 - EGMHUYHBIE NOKa3aTen KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuatua OO0 «IMTuueBog4YecKknin kKomnnekc «Ak bapc» EAMHUYHbIE MOKa3aTenn
YucneHHble 3Ha4YeHNA e JUHNYHbIX NMoKa3aTesien KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuaTusa (4oav eanHu) YncieHHble 3Ha4YeHNs nokasaTtesnen



KOHKYypeHTocnocobHocTu npeanpuatma (L0banbHaga wkana) LeHa npoaykuum (Ku,)
0,90 9,0 Kayvectso npoaykumnm (Kk) 0,80 8.0 MapkeTuHr (Knol) 0,10 1,0 ®PuHaHCHI
(Kno2) 0,80 8,0 BHyTpeHHMe npouecchl (Kno3) 0,80 8.0 Pazsutume (Kno4) 0,80 8,0 Puc.
1 - CTpyKTypa MO4enn OLUEHKN KOHKYpeHTocnocobHocTn npeanpuatmna 000
«MTnuesong4yecknin komnnekc «Ak bapc» Tabnumua 2 - YHncneHHble 3Ha4YeHNS

KO3 PNLMNEHTOB 3HAYMMOCTU NOKa3aTesIen KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpoayKLUN K
KOHKYPEHTHOro rnoteHunana npeanpnatuna Ctagnsa )XMU3HEHHOro UnKJa npeanpuatus
KoadhdunumeHT 3Ha4MMOCTM NOKa3aTenss KOHKypeHTocnocobHocTn npoaykuunm()
KoahpunumeHT 3Ha4MMOCTM NoKasaTes Il KOHKYpPeHTHOro noteHuuana ()
Bo3HukHoBeHue 0,1 0,9 Pazsutme 0,2 0,8 BypHbin pocT 0,4 0,6 Ctabunmzauma 0,5 0,5
CtarHauwsa 0,6 0,4 Cnapg 0,75 0,25 NHTerpanbHbIN Noka3aTesb
KOHKYpPEeHTOCnoCcobHOCTKN no pa3paboTaHHON MOAENN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuaTusa C y4eToM KoappuuUMeHTOB 3HAYMMOCTK, onpeaensem no opmyne: (2)
raoe Kn - KOMNAeKCHbIN NoKa3aTeslb KOHKYpeHToCcnocobHocTn npoaykumm; Kno -
KOMMJIEKCHbIN MOKa3aTe/lb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NoTeHUnana opraHmsaumnmy; -
KO3(h(PULMEHTbI 3HAYNUMOCTU (LLEHHOCTK) haKTopOoB (). KoMNeKCHbIN NnoKasaTesb
KOHKYpeHToCcnocobHoCTU npoaykuum - (Kn) onpegensem no popmyne: (3) rae Ky, -
eAVHWYHbIN NoKa3aTesb LUeHbl npoaykunm, Kk- e QUHNYHLIA NMoKa3aTeslb KavYecTBa
npoaykKunn. KoMmnnekcHbl Noka3aTeslb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN noTeHumana
npegnpuatusa - (Kno) onpegensem no coopmyne: (4) roe: Knol - eAUMHUYHLIN
rnokasaTeslb «MapKeTUHr»; Kno2 - eaAnHNYHbIN NokasaTtesb «PUHaAHCbI»; Kno3 -
eOWNHNYHbIN NMoKa3aTeslb «BHYTPeHHUe npouecchbl»; Kno4 - eqUHUYHbIN NoKasaTesb
«npeanpuatTme». CornacHo BbiNoJHeHHOMY aHannly 000 «lTuueBog4YeCKUN
KoMnnekc «Ak bapc» XU3HEHHbIVN UMK NpeanpuaTnug HaxoguTcs Ha cTaguu -
«Pa3BuTune», B ToYKe nepexona B «bypHbin pocT». CnepoBaTesibHO, NpU pacyeTe
WHTErpasibHOro rnokKasaTens KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN KO3(hPNLMEHTbI 3HAYNMOCTU
nokasaTens KoHKypeHTocrnocobHocTu npoaykumm OO0 «[MTuueBoaYeCKUA KOMMJIEeKC
«AK Bapc» npuHnmaem= 0,2, 3Ha4YMMOCTb NOKa3aTesIl KOHKYPEeHTHOro rnoTeHunana
npeanpuaTusa npuHumaem = 0,8. PacyeT MHTerpasabHOro rnokasartens
KOHKypeHTocrnocobHocTn OO0 «lMTrnuesBogyeckmnm komnaekc «Ak bapc» nokasbiBaeT,
YTO YNC/IEHHOE 3HAYEeHNE UHTErpasbHOro NokasaTesid KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTH
nccnepyemoro npegnpuatmna pasHo K = 0,67. PaccynTaHHOe YncneHHoe 3HavyeHune
WHTErpasibHOro rnokasaTens KOHKYpPeHTOCNoCobHOCTN banxanwero KOHKypeHTa -
OO0O YenHbl bponnep» pasHo K = 0,77. PazpaboTaHHasa Mmoaenb MHTErpasibHOW
OLLEHKWN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpeanpuaTmsa no3BosseT NpoBOANTbL CpaBHEHME
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «lMTnuesoayeckmnin komnnekc «Ak bapc» ¢ gpyrumm
npeanpuaTUAMN-KOHKYpPeHTaMn oTpacaun. Npn Hann4mm oueHoK
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN NpeanpuaTnsg 3a paa MHTepBasioB BpEMEHN npeaJsiaraemas
MOJeJslb OLLeHKMN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU TakXXe NO3BONSeT KOHCTaTUpPoBaTh
XapaKTep U3MEeHEeHUN 1, Taknm obpasom, ynpaBidTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO
npeonpuaTna 6e3 naMmepeHns yYpoBHS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeanpusaTuin-



KOHKYPEHTOB. BbINOSIHEHHAA OLEHKA KOHKYPEHTOCNOoCOOHOCTN NpeanpuaTus
no3ssonsieT 060CHOBaAHHO NMPUCTYNUTb K pa3paboTke NporpaMMbl NOBbILLEHUS
KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «lMTnueBoayecknin komnnekc «Ak bapc». Llenb
MPOrpamMmbl: HapawnBaHNE KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLLecTB, yBesIMdeHne 00/ PbiHKaA,
yiydleHne KOHKYPEeHTHOW Mo3numm Ha pblHKe nponssoanTtenen msaca ntuubl PT,
BbIXO4 Ha pefiepaibHbii U MUPOBOWN PbIHOK MULLEBLIX MPOAYKTOB. [1OBbILLEHNE
PbIHOYHOW CTOMMOCTU NPeanpuUAaTUA. 3a4adn nporpamMmmel: 1. AKTUBMU3aUKnA
MapKeTUHIOBOW 0eATesIbHOCTU N MeHe)KMeHTa npeanpuatus. 2. NosbilwweHne
KavyecTBa NpoaykKumm npennpmatmns (MeTtonoB OLEeHKN, CUCTEMbI KOHTPOJIA,
XXN3HEHHOro unkna). 3. PacwmpeHune pbiHKa cbbiTa, 1 acCoOpTUMEHTa 3a cyeT
YHUKaNbHbIX BUAOB NpoayKumun. 4. YcuneHune posn 4enoBe4vyeckoro paktopa B
cucTeMe «nNpon3BoACTBO - MEHEOAXKMEHT» 5. YBenn4yeHme pbIHOYHOW CTOMMOCTU
npeanpuatusa. Peannsaumnsa nporpaMmmbl NO CTpaTern4eckomy, NpoLeccHOMY,
CUCTEMHOMY U CTOMMOCTHOMY HarnpasBJ/IEHNAM Ha YPOBHE HarnpaB/IeHNN 0eATesSIbHOCTU
npeanpuatTusa npueeneHa B Tabanue 3. Tabnuua 3 - NMporpamMmma NoBbIWEHUS
KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «lMTnuesonyecknin komnnekc «Ak bapc» HanpasneHus
Meponpuatuna Oxxngaemole pesynbTaThl 1. CTpaTerndeckoe (basnpyeTca Ha
NCNOJIb30BaHNN YHUBEPCAJIbHbIX KOHKYPEHTHbIX CTpaTerun); - ctpaternsa noBbILLEHNS
KayecTBa NPOAYKLUUMN - CTPaTErnsg rnosBblLLUEHNA KOHKYPEHTOCNOCOHBHOCTH
neATeNbHOCTU NpeanpuaTus - ganbHenwasn paspabotka bpeHaa n canta
npeanpuaTus - NHPOPMaLUMOHHAA peksiaMa - NoJIHoe COOTBEeTCTBME KaYecTBa
npoaykunm npeanpuatna TpeboBaHmnsam notpebutenen - UHTEPAKTUBHbLIN CanT,
obecnevmBatowmm obpaTHYO CBA3b: NpeanpuaTue - notpebuTesns - NOCTaBLNK 2.
MpoueccHoe (0CHOBAHO Ha AMHAMUYHOM UCMOJ/Ib30BAaHNN CUCTEM MEeHeOKMEeHTa
KayecTBa B npouecce paboT); - MOOEpPHM3aLNSA TEXHONOMMN NMPOABUKEHNSA
NPOAYKLUWN, METOO0B OLLEHKWN, CUCTEMbI KOHTPOIA KavyecTBa, XXU[1; - mogepHM3aumsa
oTAeNla MapKeTUHra n MeHeg)KMeHTa nNpeanpuaTnsa - appeKTnBHoOe B3anMogencTeme
N COTPYOHNYECTBO CO BCEMU 3aMHTEPECOBAHHbLIMN CTOPOHAMWN. - AKTUBAL NS
PYHKLMOHANbLHOW MapKeTUHIOBOMN AesaTenbHoCTU npeanpuaTtna 3. CucteMHoe
(NnpegycmaTpmBaeT BHeOgpeHMe cucTeMbl (POPMUPOBAHNSA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTN Ha
OCHOBE CaMOOLIEHKW); - MOAEPHM3aLNA CUCTEMbI CTUMYJINPOBAaHUA COTPYLHUKOB
npeonpuaTus; - paspaboTka n BHeApeHMe npoLuecca CaMoOLEeHKU NpeanpuaTms no
MOAeNIAM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU. - POCT 1 YBEJINYEHNE NMPON3BOANTENBHOCTU TpyAa
COTPYOHUKOB NMpeanpuaTus; - Npouecc CaMoOLLEHKW HanpaBi€HHbIW Ha MOBbILLEHNE
KOHKYypeHTocnocobHocTn 4. CTOMMOCTHOE (HanpaBJ/IEHO Ha yBe/INYEHNE PbIHOYHON
CTOUMOCTW NMPeanpuaTna Ha KOHKYPEHTHOM pPbIHKE) - MpoBeAeHne MeponpusaTmnnm no
3alMTe YHUKAJIbHbIX KOHKYPEHTHbIX NMPenMyLLEeCcTB; - YBeJIn4eHne oThaum Kanmrtana
3a cyeT ahphekTa MacwTaba B NpoM3BOACTBE NPOAYKLMUN; - NATEHTbl HA YHUKaJIbHbIE
BUAbI MpoayKuun; - «lMporpamMma NoBbILLEHNA KOHKYpeHTocnocobHocTn OO0
«MTnueBog4ecknin kKomnnekc «Ak bapc»; - poCT pbIHOYHOW LEHbI; - YBEIMYEHME A0
pbiHKa. [na peannsaunm nporpaMmmbl Heob6xooMMo NpenycMoTpeTh cnepytoume



nepsoo4vyepenHble MeponpuaTnsa: 1. Pazsntne NnpuopuUTETHLIX HanpaB/eHUN
[eaTeNnbHOCTN NPpeaAnpusaTnsa: NTULEBOACTBO, NepepaboTka MAca NTULbI. 2.
MpoaBm>XeHne HOBOM NPOaYyKUUN NpeanpuaTtnsa. YeennyeHne obbemMoB no NnpoayKumm
«Xananb». 4. YBenmyeHne npom3BoaCTBa N paclimMpeHmne acCopTUMeHTa NpoayKummn
kombuHaTa rnybokon nepepaboTkn Msaca NnTuubl. 5. CTponTenscTBo 1 obopyagoBaHue
HOBeNLero BO3AYLHO KaMepHOro oxsa>kaeHns B ybomHoM uexe. 6. PacwmpeHune cetu
(PUPMEHHbIX Mara3nHoB Ha TeppuTopun PT n P®. 7. UHTeHCUBHOE pa3BuTme
MHTerpaunm Bcex npoueccos paboTbl NpeanpuaTns B xonanHre - OAO «XongunHrosas
koMnaHusa «AK bapc». 8. PazpaboTka cTpaTerum CHUXXeHNA 3aTpaT Ha BbipallmMBaHue
NTULbI U CHYUXKEHNA cebecToMMOoCTM NPOAYKLUMK NpeanpuaTmnsa. BeegeHune npouecca
(MHCTpyMeHTa) PMHAHCOBOIrO aHanM3a pe3ynbTaToB paboThl NpeanpuATUA B
NPakTuKy npeanpuatumsa. 9. NosblleHne ypoBHA paboT Hag MMNOXKeEM npeanpuaTus.
NMpnuMeHeHne WNPOKOro cnekTpa MHopMaLMoHHON peknambl. 10. Pa3zpaboTka
afjanTUBHOMW MOLe NI CaMOOLEHKN NpeanpusaTusa Hanpas/ieHHOW Ha MoBbiLLleHne
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «lTnuesoayecknn komnnekc «Ak bapc». BeegeHune
npouecca CaMOOLEHKN B NPakKTUKY paboT npeanpuaTtuns



