
265 

УДК 504.06 
 
Р. З. Хайруллин,  М. А.Чижова  
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КАК  СПОСОБ  ПОВЫШЕНИЯ  ЕГО  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  ЭФФЕКТИВНОСТИ 
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Рассмотрена целесообразность внедрения на предприятиях химической промышленности системы экологиче-
ского менеджмента с целью повышения его экономической эффективности. Приводится перечень междуна-
родных стандартов ISO серии 14000 и соответствующих национальных стандартов.  

 
Keywords: Environmental management, environment protection. 

 
Expediency of introduction on the enterprises of the chemical industry of system of environmental management for the 
purpose of increase of its economic efficiency is considered. The list of the international ISO standards of a series 
14000 and the corresponding national standards is provided. 

 
В последние годы все актуальнее становится 

вопрос снижения негативного воздействия промыш-
ленных предприятий на окружающую среду. Особен-
но остро данный вопрос встает в химической про-
мышленности, предприятия которой ввиду специфики 
своей деятельности наносят наибольший вред окру-
жающей среде.  

Одним из решений данной проблемы являет-
ся внедрение на данных предприятиях системы эколо-
гического менеджмента (СЭМ) на основе разработан-
ных экологических стандартов. СЭМ помогает обес-
печить равновесие между сохранением рентабельно-
сти и уменьшением негативного воздействия на ок-
ружающую среду. В настоящее время достаточно 
большое количество предприятий химической про-
мышленности в мире имеют международные серти-
фикаты по экологическим стандартам. Главным обра-
зом, к ним относятся стандарты серии ISO 14000 и 
системы EMAS [1].  

Стандарты ISO серии 14000 представляет со-
бой семейство стандартов, связанных с окружающей 
средой, призванных помочь организациям свести к 
минимуму негативное влияние деятельности органи-
зации на окружающую среду при соблюдении зако-
нов, правил и других экологически ориентированных 
требований. Данные стандарты имеют сходство со 
стандартами ISO серии 9000, так как они также отно-
сятся к процессу производства продукта, а не к само-
му продукту. Кроме того, как и в случае сертифика-
ции предприятий на соответствие его системы ме-
неджмента качества требованиям стандарта ISO серии 
9000, сертификация предприятий на соответствие его 
системы экологического менеджмента требованиям 
стандарта ISO серии 14000 проводится сторонними 
организациями, а не ISO напрямую.  

Требования стандарта ISO серии 14000 явля-
ются неотъемлемой частью схемы экологического 
менеджмента и аудита Европейского союза (EMAS). 
Однако требования EMAS являются более жесткими в 
вопросах повышения экологической эффективности 
деятельности организации, а также соблюдения эко-
логического законодательства, отчетности и вовлече-
ния сотрудников (табл. 1).  

Росстандартом приняты в качестве нацио-
нальных ряд стандартов ISO серии 14000. В табл. 2. 

приведены международные стандарты и соответ-
ствующие национальные стандарты РФ.  

 
 
Таблица 1 - Сравнительный анализ системы 
EMAS и стандарта ISO 14001 [1] 

Название системы 
стандартизации 

стандарт ISO 
14001:2004  
(ГОСТ Р ИСО 
14001-2007) 

система EMAS 
III  
(версия 2009 
года) 

Обязательность 
внедрения на 
предприятия 

добровольный характер применения 

Международность 
системы 
стандартизации 

международный 
стандарт  

система 
применима 
только для 
стран ЕС  

Организации, 
применяющие 
данные системы 
стандартизации 

организации, относящиеся к любой 
отрасли 

Стадии разработки 
и внедрения 

1. Принятие 
экологической 
политики.  
2. Оценка 
существующей 
экологической 
ситуации на 
предприятии.  
3. Внедрение 
экологической 
системы 
управления.  
4. Проведение 
экологического 
аудирования. 

1. Разработка 
экологической 
политики.  
2. Планиро-
вание.  
3. Внедрение и 
функциони-
рование.  
4. Проведение 
проверок и кор-
ректи-рующие  
действия.  
5. Анализ со 
стороны 
руководства. 

Периодичность 
сертификации  

раз в три года  повторная 
сертификация 
не требуется  

Периодичность 
аудиторской 
проверки  

раз в 6, 9 или 12 
месяцев  

раз в год, 2 или 
3 года  

Публикация 
экологических 
документов  

Экологическая 
политика 
организации  

полная экологи-
ческая отчет-
ность о приро-
до-охранной  
деятельности 
предприятия  
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Таблица 2 - Международные стандарты ISO серии 
14000 и соответствующие им российские стандарты 

Международный  
стандарт 

Российский стандарт 

ISO 14001:2004 
Environmental manage-
ment systems – Require-
ments with guidance for 
use 

ГОСТ Р ИСО 14001–2007  
Системы экологического 
менеджмента. Требования и 
руководство по применению. 

ISO 14004:2004  
Environmental manage-
ment systems – General 
guidelines on principles, 
systems and support tech-
niques. 

ГОСТ Р ИСО 14004–2007  
Системы экологического 
менеджмента. Общее руково-
дство по принципам, систе-
мам и методам обеспечения 
функционирования. 

ISO 14015:2001  
Environmental manage-
ment – Environmental as-
sessment of sites and or-
ganizations (EASO). 

ГОСТ Р ИСО 14015–2007  
Экологический менеджмент. 
Экологическая оценка участ-
ков и организаций. 

ISO 14020:2000  
Environmental labels and 
declarations – General 
principles. 

ГОСТ Р ИСО 14020–2011 
 Этикетки и декларации эко-
логические. Основные прин-
ципы. 

ISO 14021:1999  
Environmental labels and 
declarations –Self-declared 
environmental claims 
(Type II environmental 
labelling). 

ГОСТ Р ИСО 14021–2000  
Этикетки и декларации эко-
логические. Самодеклари-
руемые экологические заяв-
ления (экологическая марки-
ровка по типу II). 

ISO 14024:1999  
Environmental labels and 
declarations – Type I envi-
ronmental labeling – Prin-
ciples and procedures. 

ГОСТ Р ИСО 14024–2000 
Этикетки и декларации эко-
логические. Экологическая 
маркировка типа I. Принципы 
и процедуры. 

ISO 14031:1999  
Environmental manage-
ment – Environmental per-
formance evaluation –
Guidelines. 

ГОСТ Р ИСО 14031–2001  
Управление окружающей 
средой. Оценивание экологи-
ческой эффективности. Об-
щие требования. 

ISO 14040:2006  
Environmental manage-
ment – Life cycle assess-
ment – Principles and 
framework. 

ГОСТ Р ИСО 14040–2010 
 Экологический менеджмент. 
Оценка жизненного цикла. 
Принципы и структура. 

ISO 14044:2006  
Environmental manage-
ment – Life cycle assess-
ment – Requirements and 
guidelines 

ГОСТ Р ИСО 14041–2000 
Управление окружающей 
средой. Оценка жизненного 
цикла. Определение цели, 
области исследования и ин-
вентаризационный анализ. 
ГОСТ Р ИСО 14042–2001  
Управление окружающей 
средой. Оценка жизненного 
цикла. Оценка воздействия 
жизненного цикла.  
ГОСТ Р ИСО 14043–2001  
Управление окружающей 
средой. Оценка жизненного 
цикла. Интерпретация жиз-
ненного цикла. 

ISO/TS 14048:2002 Envi-
ronmental management – 
Life cycle assessment – 
Data documentation for-
mat. 

ГОСТ Р ИСО/ТС 14048–2009  
Оценка жизненного цикла. 
Формат документирования 
данных. 

ISO 14063:2006 Environ-
mental management – En-
vironmental communica-

ГОСТ Р ИСО 14063–2007  
Экологический менеджмент. 
Обмен экологической инфор-

tion – Guidelines and ex-
amples. 

мацией. Рекомендации и 
примеры. 

ISO 14064-1:2006 Green-
house gases – Part 1: Speci-
fication with guidance at 
the organization level for 
quantification and reporting 
of greenhouse gas emis-
sions and removals. 

ГОСТ Р ИСО 14064-1–2007  
Газы парниковые. Часть 1. 
Требования и руководство по 
количественному определе-
нию и отчетности о выбросах 
и удалении парниковых газов 
на уровне организации. 

ISO 14064-2:2006  
Greenhouse gases – Part 2: 
Specification with guidance 
at the project level for 
quantification, monitoring 
and reporting of green-
house gas emission reduc-
tions or removal enhance-
ments. 

ГОСТ Р ИСО 14064-2–2007  
Газы парниковые. Часть 2. 
Требования и руководство по 
количественной оценке, мо-
ниторингу и составлению 
отчетной документации на 
проекты сокращения выбро-
сов парниковых газов или 
увеличения их удаления на 
уровне проекта. 

ISO 14064-3:2006  
Greenhouse gases – Part 3: 
Specification with guidance 
for the validation and veri-
fication of greenhouse gas 
assertions. 

ГОСТ Р ИСО 14064-3-2007  
Газы парниковые. Часть 3. 
Требования и руководство по 
валидации и верификации 
утверждений, касающихся 
парниковых газов. 

ISO 14065:2013  
Greenhouse gases – Re-
quirements for greenhouse 
gas validation and verifica-
tion bodies for use in ac-
creditation or other forms 
of recognition. 

ГОСТ Р ИСО 14065–2010 
Газы парниковые. Требования 
к органам по валидации и 
верификации парниковых 
газов для их применения при 
аккредитации или других 
формах признания 

 
Несмотря на то, что данные стандарты 

носят рекомендательный характер, использование 
их при разработке системы экологического ме-
неджмента предприятия позволит создать на 
предприятии достаточно эффективную систему 
охраны окружающей среды, а также снизить нега-
тивное влияние на окружающую среду без суще-
ственного снижения его экономической эффек-
тивности. Иными словами данные стандарты на-
правлены на обеспечение предприятий такими 
элементами эффективной системы управления 
охраной окружающей среды, которые могут при-
меняться совместно с другими требованиями к 
административному управлению для оказания 
помощи в достижении экономических целей с 
учетом требований охраны окружающей среды 
[2]. 

Необходимо отметить, что благодаря сво-
ей универсальности и применимости к любой ор-
ганизации разработанная на предприятии система 
экологического менеджмента может также являть-
ся составной частью интегрированной системы 
менеджмента, т.е. части системы общего менедж-
мента организации, отвечающей требованиям двух 
или более международных стандартов на системы 
менеджмента и функционирующую как единое 
целое (рис.1).  

К числу достоинств интегрированных 
систем менеджмента можно отнести: 

- согласованность действий внутри орга-
низации; 



267 

- число внутренних и внешних связей в ин-
тегрированной системе меньше, чем суммарное число 
этих связей в нескольких системах; 

- объем документов в интегрированной сис-
теме значительно меньше, чем суммарный объем в 
нескольких параллельных системах; 

- более высокая степень вовлеченности пер-
сонала в улучшение деятельности организации; 

- способность интегрированной системы учи-
тывать баланс интересов внешних сторон организации 
выше, чем при наличии параллельных систем; 

- затраты на разработку, функционирование и 
сертификацию интегрированной системы ниже, чем 
суммарные затраты при нескольких система менедж-
мента [3]. 

 

 
Рис. 1 - Интегрированная система менеджмента:  
1. Система менеджмента качества ISO 9000; 
2. Система экологического менеджмента ISO 14000, 

EMAS; 
3. Система социальной ответственности SA 8000 оценка 

социальной ответственности систем управления; 
4. OHSAS 1800 Система менеджмента безопасности и 

здоровья персонала; 
5. Система менеджмента информационной безопасности 

BS 7799; 
6. Система рационального использования зданий и со-

оружений GEFMA; 
7. Отраслевые стандарты; 
8. Другие стандарты; 
9.  Интегрированная система менеджмента 

 
Эффект от внедрения таких интегрированных 

систем менеджмента можно рассмотреть на примере 
предприятий Германии, где уникальное сочетание 
экологической политики, экономики и инноваций по-
зволяет предприятиям химической и нефтехимиче-
ской промышленности укреплять позиции ведущего 
поставщика. На предприятиях химической и нефте-

химической промышленности Германии действу-
ют нормы EN ISO 9001 и EN ISO 14001, гаранти-
рующие стабильность параметров производствен-
ных процессов благодаря системе последователь-
ного контроля. Многие компании Германии, вне-
дрившие стандарт ISO 14001, нашли много воз-
можностей экономии средств, в частности, в виде 
минимизации отходов, повышения эффективности 
использования энергии, уменьшения расхода воды 
и материалов. Так, например, типографии, зани-
мающиеся цветной печатью после внедрения ин-
тегрированных систем менеджмента смогли как 
существенно снизить выбросы летучих органиче-
ских соединений, уменьшить водопотребление и 
образование токсичных отходов, так и получили 
благоприятные возможности для продвижения 
своей «экологически чистой» продукции на рын-
ке. Кроме того после внедрения интегрированных 
систем менеджмента ряд специализированных 
химических производств на фоне общего умень-
шения количества отходов и соответственно за-
трат на их утилизацию, смогли существенно уве-
личить продажи выпускаемой продукции [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что внедрение на предприятии интегрирован-
ных систем менеджмента, в том числе и экологи-
ческого менеджмента как составной ее части, спо-
собствует повышению конкурентоспособности 
выпускаемой предприятием продукции на фоне 
снижения издержек на утилизацию и переработку 
отходов при сниженном негативном воздействии 
на окружающую среду. 
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