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Использование программного решения Aspen Process Economic Analyzer как современного метода совершенст-
вования управления информационно-коммуникационным обеспечением деятельности комплек-
са нефтеперерабатывающих и нефтехимических заводов «ТАНЕКО» позволяет моделировать и рассчитать 
технологические, стоимостные и временные характеристики проекта за значительно меньший промежуток 
времени, чем при обычном проектировании; понимать влияние тех или иных факторов при проектировании на 
экономические показатели проекта, оценивать стоимость проекта, что дает возможность принимать оп-
тимальные решения по управлению производством, предоставляя возможность специалистам повышать эф-
фективность и прибыльность предприятия. 

 
Key words: information and communication provision, the company's software ASPEN Technology, economic package, improvement, 

management, oil-refining and petrochemical plants "TANEKO", model, simulation systems, optimization. 
 

The use of software solutions Aspen Economic Process Analyzer as a modern method of improving management of in-
formation and communication ensuring of activity of complex of oil-refining and petrochemical plants "TANECO" al-
lows you to simulate and calculate technological, cost and time characteristics of the project for a shorter period of 
time than in normal design; to understand the impact of certain factors when designing the economic parameters of the 
project, to estimate the cost of the project, that gives the opportunity to make optimum decisions on production man-
agement by providing specialists with an opportunity to increase efficiency and profitability. 

 
Значимую роль в эффективной организации 

деятельности предприятий нефтегазохимического 
сектора играют информационно-коммуникационное 
обеспечение, поскольку оно  позволяет управлять, 
регулировать и оптимизировать весь цикл процес-
сов, происходящих в режиме реального времени. В 
современно мире используется большое количество 
программных продуктов, относящихся к информа-
ционно-коммуникационному обеспечению и позво-
ляющих использовать их возможности для решения 
широкого круга производственных задач. Лиди-
рующие позиции в мире, среди компаний, предла-
гающих большой спектр программно-
промышленных моделей занимает компания  
ASPEN Technology [1]. 

Программные продукты по информацион-
но-коммуникационному обеспечению, разработан-
ные компанией ASPEN Technology  (ИКО) позволя-
ют сотрудникам предприятий нефтяного профиля 
проектировать, контролировать, оптимизировать и 
планировать весь цикл конфигурирования техноло-
гических процессов. В этой связи рассмотрение  их 
использования в повышении эффективности управ-
лении деятельностью  комплекса нефтеперерабаты-
вающих и нефтехимических заводов «ТАНЕКО» 
актуализируют  тему исследования.   

Особенностью технологических расчетов 
при проектировании технологических процессов в 
области нефтепереработки и нефтехимии является 
их итерациональность, то есть отсутствие линейной 
зависимости между параметрами. Это приводит к 
многократному повторению расчетов и возврату к 
стадии уточнения начальных данных, что в целом 
затрудняет процесс проектирования, увеличивает 

время на проведение технологических расчетов, 
снижает  их точность. Исключить подобное стано-
виться возможным только при использовании ком-
пьютерной техники, в том числе современных про-
граммных продуктов, которые позволяют значи-
тельно  сократить не только  сроки проектирования, 
но  и сроки строительства новых технологических 
процессов. Последнее в свою очередь  повышает 
прибыльность эксплуатации производственных 
мощностей, попутно улучшает качество производи-
мой продукции. Попутно решаются такие вопросы 
как соблюдение требований безопасности производ-
ства и защиты окружающей среды. В настоящее 
время современные программные продукты для 
проектирования технологических процессов исполь-
зуются  всеми крупнейшими мировыми компания-
ми, работающими в химической, нефтяной и газо-
вой промышленности [2]. 

Развитие средств коммуникации предостав-
ляет новые возможности предприятиям для эффек-
тивного ведения деятельности с широким примене-
нием компьютеров, программного обеспечения, ин-
тернета.  

Рассмотрим использование программного 
продукта компании ASPEN Technology на примере 
комплекса НП и НХЗ «ТАНЕКО» с целью совер-
шенствования управления информационно-
коммуникационным обеспечением его деятельно-
сти, эффективной  организации моделирования про-
цессов, усовершенствования и оптимизации управ-
ления, информационного и технологического ме-
неджмента, оптимизации расчетов оборудования и 
оценки экономической целесообразности. Несколь-
ко слов об истории создания  предприятия.   
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В период масштабной индустриализации в  
СССР, начиная с 1930-х годов, отечественная  неф-
тепереработка претерпела значительные изменения 
от построения в 1950–1960 годах крупных заводов 
до реализации в этом направлении крупных проек-
тов. Отметим, что в начале своего развития нефте-
переработка строилась на политэкономической мо-
дели, действовавшей в Советском Союзе: 

- НПЗ строились на значительном удалении 
от границ (стратегические аспекты);   

-НПЗ были ориентированы на внутренний 
рынок (тактический аспект); 

-НПЗ располагались в непосредственной 
близости к основным регионам нефтедобычи (эко-
номический аспект);  

-НПЗ ориентировались на производство ма-
зута (котельное топливо) в виду высокой его по-
требности в народном хозяйстве (технологический 
аспект).   

Исходя из этих принципов в 1994 году в со-
ответствии с указами президентов Украины и Рес-
публики Татарстана на базе Кременчугского НПЗ 
была создана компания Укртатнафта. Однако в ходе 
приватизации украинские власти в 2009 году лиши-
ли нефтяную компанию «Татнефть» статуса партне-
ра Кременчугского нефтеперерабатывающего заво-
да, что и послужило ускорению строительства в Та-
тарстане своего нефтеперерабатывающего комплек-
са, благодаря которому ОАО «Татнефть» как един-
ственная из крупнейших российских вертикально 
интегрированных нефтяных компаний, не имевшая 
собственного нефтеперерабатывающего завода, по-
строила  в Нижнекамске завод по первичной пере-
работке нефти мощностью 7 млн. тонн нефти в год 
входящий в  комплекс НП и НХЗ «ТАНЕКО».  Ини-
циатива реализации комплекса в Нижнекамске на-
чалась с 2005 года с целью укрепления и развития 
отечественной нефтепереработки и формирования 
передовых  мощностей по производству востребо-
ванных на рынке  качественных нефтепродуктов [3]. 

ОАО «ТАНЕКО» это стратегически значи-
мое  для развития экономики Республики Татарстан 
современное нефтеперерабатывающее предприятие 
России, коммерческая эксплуатация первой очереди 
которой началась в 2011 году, и за этот период уда-
лось переработать 4, 3  млн. тонн нефтесырья. За 
счет введения в эксплуатацию установки гидрокре-
кинга, предприятие стало производить дизельное 
топливо "Евро-5", особо актуальный продукт для 
России. Глубина переработки достигла отметки 
74,26 %, в выход светлых нефтепродуктов составил 
67,3 %. В 2014  году отгружено 447 тыс. тонн высо-
коликвидной продукции, кроме этого произведено 1 
312 тыс. тонн средних дистиллятов, 1 037 тыс. тонн 
мазута, 841 тыс. тонн газового стабильного бензина 
и ряд других нефтепродуктов. 

Миссия ОАО «ТАНЕКО» заключается  в 
обеспечение экономики высокотехнологичной, эф-
фективной переработкой нефти и обеспечение стра-
тегических конкурентных преимуществ на основе  
повышение прибыльности бизнеса за счет безопас-
ного и экологически чистого производства. Развитие 
Комплекса базируется на следующих принципах: 

-уменьшить  долю  высокосернистой  нефти 
в экспортных трубопроводах (стратегическая   зада-
ча);  

-увеличить экспорт высококачественных 
нефтепродуктов  (тактическая задача);  

-увеличение производства экологически 
чистых топлив и соблюдения жестких требований к 
выбросам при проектировании нефеперера баты-
вающих установок (экологическая задача);  

-использование передовых мировых техно-
логий (технологическая задача);  

-выработка электроэнергии собственного 
производства, например, методом когенерации низ-
кокалорийного синтез-газа (задача энергосбереже-
ния);  

-интеграция нефтеперерабатывающих и 
нефтехимических производств в едином Комплексе 
(управленческая задача). 

Комплекс  включает три завода: 
1. Нефтеперерабатывающий завод первич-

ной переработки нефти мощностью по сырью 7 млн. 
тонн/год. 

2. Завод глубокой переработки нефти. 
3. Нефтехимический завод. 
В общей сложности заводы Комплекса ори-

ентированы на производство более чем  18 видов 
продуктов переработки нефти от моторных топлив 
евро-качества до компонентов сырья для производ-
ства широкой гаммы нефтехимической продукции, 
востребованных экономикой. 

В 2013 году выручка ОАО «ТАНЕКО» за 
период с 2010 года увеличилась на 586 %. Валовая 
прибыль возросла на 1 917 068 тыс.рублей. Однако 
чистая прибыль в 2013 году уменьшилась по срав-
нению с 2012 годом. Это объясняется тем, что в ис-
следуемый период было построено значительная 
часть промышленных объектов, частично включая 
объекты последующих пусковых этапов, в то время 
как в эксплуатации находился первый строительный 
этап. Показатели рентабельность продукции и про-
даж отражают соответствующую обстановку на 
предприятии, связанную с тем, что на ОАО «ТА-
НЕКО» в 2010-2011 гг. шло интенсивное строитель-
ство производственных мощностей основная реали-
зация была связана с продажей материалов Генпод-
рядчику, в 2012-2013 гг. основной деятельностью 
ОАО «ТАНЕКО» являлась переработка углеводо-
родного сырья [6]. 

Наибольшая доля затрат связана с перера-
боткой нефти (69,4%), далее приходится на стои-
мость приобретенных материалов для Генподрядчи-
ка (20,2%), остальные затраты распределяются на 
услуги по предоставлению услуг по наливу нефте-
продуктов (9,6%) и прочие затраты (0,8 %). 

Общая величина активов за рассматривае-
мый период уменьшилась на 9 774 373 тыс.рублей. 
по сравнению с 2012 годом, это связано с заверше-
нием объектов строительства и частично с продажей 
объектов незавершенных строительством вновь соз-
данному подразделению ОАО «Татнефть» для за-
вершения строительства.  

В структуре пассивов большую долю зани-
мают краткосрочные обязательства. В 2013 г. крат-
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косрочные обязательства занимают 94,72% от пас-
сивов баланса. За период с 2011-2013 гг. кратко-
срочные обязательства  уменьшились на 3,6%, а 
долгосрочные увеличились на 2,8%. В общем можно 
говорить о тенденции планомерного возврата заем-
ного капитала, за счет которого осуществлялось 
строительство.  

Анализ финансовой деятельности ОАО 
«ТАНЕКО» показал, что в 2013 году предприятие 
работало в режиме устойчивой эксплуатации произ-
водства, переработано более 8 млн.тонн сырой неф-
ти. Выручка составила в 2013 году 20 708 085 тыс.р., 
валовая прибыль по сравнению с 2012 годом воз-
росла на 3 846 603 тыс. рублей. Чистая прибыль в 
2013 году увеличилась по сравнению с 2011 годом, 
но уменьшилась по сравнению с 2012 годом и  со-
ставила 104 370 тыс. рублей. В 2012 году  произош-
ло снижение величины валюты баланса за счет про-
дажи незавершенного строительства и оборудования 
УРСП ОАО «Татнефть» для завершения строитель-
ства установки гидрокрекинг и других объектов об-
щих зон хозяйствования, за счет чего произошли 
изменения и в структуре активов снижение величи-
ны незавершенного строительства и увеличение 
основных средств предприятия [6]. 

Рост показателей рентабельности продук-
ции, продаж и производства  свидетельствуют о том, 
что предприятие в 2013 году вышло на проектную 
мощность переработки по сырой нефти, стало эф-
фективно использовать  имеющиеся средства. На-
блюдается тенденция улучшения ситуации к луч-
шему, так как в настоящее время ведется эксплуата-
ция завершенных строительством мощностей, воз-
врат заемных средств и в то же время строительство 
новых установок. 

Таким образом, анализ производственной и 
финансовой деятельности ОАО «ТАНЕКО» говорит 
о нормальной производственной деятельности 
предприятия и его финансовой устойчивости. 

Несмотря на позитивные показатели дея-
тельности компании ОАО «ТАНЕКО», динамика их 
по годам не однозначна и характеризуется как уве-
личением, так и уменьшением некоторых из них, 
что говорит о необходимости повышения эффек-
тивности принятия управленческих решений.  Для 
технического обеспечения эффективности принятия 
управленческих решений  требуется использование 
автоматизированных систем управления и про-
граммные продукты, сочетающие в себе возмож-
ность одновременного управления производствен-
ным процессом на основе его технико-
экономического обоснования.  

В ОАО «ТАНЕКО» реализованы следую-
щие программные продукты: 

- автоматизированная система управления 
компании Yokogawa Electric Corporation;  

- распределенная система управления Cen-
tum CS300R3; 

- управление производством Exaquantum.  
Анализ информационно-коммуникацион- 

ного обеспечения в ОАО «ТАНЕКО» показал, что 
действующее в производстве программное обеспе-
чение компании Йокогава Электрик СНГ позволяет 

регулировать и оптимизировать объекты Комплекса 
только в рамках определенных блоков (установок). 
Основным недостатком данного программного 
обеспечения является отсутствие возможного выбо-
ра финансирования и определения возможных про-
блем на стадиях проектирования. 

Компания ASPEN Techтology  занимает ли-
дирующие позиции в мире по производству про-
мышленного программного обеспечения для моде-
лирования технологических процессов, управления 
и планирования производства, таким образом пре-
доставляя возможность нефтепереработчикам повы-
сить эффективность и прибыльность своего бизнеса. 
Новое поколение решений соответствует основным 
бизнес-процессам отрасли, предоставляя производи-
телям возможности, необходимые для оптимизации 
эксплуатационных характеристик, принятия реше-
ний в реальном времени и синхронизации работы 
завода и цепочек поставок. 

Программные продукты Aspen Tech – это 
комплексное решение, применяющееся на всех ста-
диях: с этапа разработки концептуального проекта 
вплоть до запуска установки и мониторинга её про-
изводительности. Данное решение позволяет разра-
батывать и эксплуатировать установку, отвечающую 
требованиям по безопасности и надёжности. Кроме 
того, за счёт внедрения решения уменьшаются ка-
питальные и эксплуатационные затраты, оно позво-
ляет выпускать более конкурентоспособную про-
дукцию, повышает эффективность инженерных рас-
чётов, способствует сокращению периода от начала 
разработки продукта до выхода его на рынок [4]. 

Основой программных продуктов компании 
ASPEN Techтology являются моделирующие систе-
мы, способные считывать точную информацию по 
термодинамике, товарные и специфические свойст-
ва нефтяных потоков, весь набор используемого 
технологического оборудования на НПЗ в одной 
информационной среде, которая позволяет инжене-
рам быстрее и точнее принимать решения, осущест-
влять не только местные локальные расчетные ис-
следования, но и  глобальные, затрагивающие не-
сколько блоков.  

Комплексное моделирование и  использова-
ние моделирующих систем в отделах планирования 
и мониторинга работы предприятия, обучения опе-
раторов технологических процессов, их  оптимиза-
ция в реальном времени дает следующие ощутимые 
преимущества: 

- улучшаются коммуникации между плано-
виками, инженерами, операторами установок, инст-
рукторами, на основе использования единой базис-
ной основы  для расчета и принятия решений; 

- улучшаются коммуникации и согласован-
ность действий различных отделов; 

- плановый отдел может опираться на точ-
ные модели процесса при  принятии решений; 

- моделирующие системы станут частью 
интеллектуальной собственности предприятия, тем 
самым способствуя  росту активов предприятия. 

Использование программных продуктов 
компании ASPEN Techтology на различных этапах 
проектирования схематично представлено на рис. 1. 
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Рис. 1 – Моделирующие системы  компании 
ASPEN Technology на стадиях проектирования, 
эксплуатации и обслуживания  

   
Программный продукт компании Aspen  

Technology «HYSYS» представляет собой интегри-
рованную систему, позволяющую рассчитывать как 
стационарные, так и  динамические режимы работы, 
причем для моделирования стационарного и дина-
мического режимов работы используются одни и те 
же термодинамические модели. Все это представля-
ет собой принципиально новое слово в моделирова-
нии технологических систем [4]. 

Целый ряд существенных компонентов, ко-
торые входят в  программу, делают ее мощным ин-
струментом моделирования стационарных режимов 
работы технологических схем. Прежде всего, сюда 
относятся весьма обширный список моделируемых 
технологических операций и большое количество 
методов расчета фазового равновесия и свойств, что 
позволяет надежно рассчитывать широкий класс 
технологических объектов.  

Не менее важным является и тот факт, что 
организация взаимодействия «программа – пользо-
ватель» позволяет инженеру при проведении расче-

тов гораздо глубже понять процессы, происходящие 
в моделируемой схеме.  Ключевым моментом про-
граммы является событийно ориентированный ха-
рактер ее работы.  Постоянный анализ числа степе-
ней свободы схемы позволяет программе «HYSYS» 
определять порядок проведения вычислений авто-
матически. Как только любая из операций схемы 
получает объем информации, достаточный для про-
ведения расчетов, ее расчет производится програм-
мой без специальных указаний пользователя. Полу-
ченные результаты – параметры потоков, - сразу же 
передаются по всей схеме, как по направлению тех-
нологических потоков, так и против этого направле-
ния, причем вовсе не обязательно, чтобы были из-
вестны все параметры потока: передается только то, 
что известно [5]. 

Важнейшим свойством программы  
«HYSYS»  является ее многосхемная архитектура. С 
ее помощью реализованы такие возможности систе-
мы, как применение в одном расчете разных пакетов 
свойств, или использование заранее подготовленных 
шаблонов подсхем. Однако, самым важным следст-
вием многосхемной архитектуры является возмож-
ность эффективно организовать «модульный» рас-
чет очень больших схем. Разбивая большую схему 
на малые компоненты - подсхемы, расчетчик имеет 
возможность детально изучить каждый компонент, 
и в то же время сохранить целостность всей схемы. 
Отдельные подсхемы при этом участвуют в общем 
расчете как  операции, т.е. они пересчитываются 
всякий раз при изменении информации в связанных 
с ними потоках.   

«HYSYS»  содержит множество операций,  
которые могут быть использованы для построения 
технологической схемы. Соединяя необходимые 
операции и потоки, имеется возможность рассчитать 
очень широкий спектр схем, относящихся к нефте-
переработке, газопереработке, нефтехимии и химии. 
Среди моделей имеются такие, которые позволяют 
рассчитывать термодинамические параметры, теп-
ловые и массообменные балансы, а также расчеты 
аппаратов: теплообменников, сепараторов, компрес-
соров, насосов, печей, колонн. В том числе логисти-
ческие операции, такие как: подбор, установка, ре-
цикл; аналитические операции,  операции планиро-
вания [4]. 

Планирование последовательности расчета 
операций в программе «HYSYS» базируется на кон-
цепции анализа степеней свободы, что делает вы-
числения весьма гибкими. В большинстве случаев, 
нет необходимости задавать информацию в опреде-
ленном порядке или задавать заранее предопределен-
ный объем информации. По мере ввода информации 
для операции или потока, система сама рассчитает 
недостающие параметры, как только это позволит 
сделать объем уже введенной информации.   

Специалисты нефте-, газодобывающей и 
перерабатывающей промышленности в своей дея-
тельности ориентированы  на совершенствование 
технологического процесса, а также на получение 
достоверной информации  об его параметрах. 

Перед инженерно-техническими специали-
стами стоит задача нахождения оптимального спо-
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соба осуществления технологического процесса в 
сжатые сроки и с минимальной вероятностью допу-
щения ошибок.  Решения, принимаемые технолога-
ми, должны соответствовать поставленным бизнес - 
целям и в тоже время обеспечивать эффективность, 
безопасность и рентабельность работы предприятия. 

Моделирование технологических процессов 
позволяет связать бизнес – цели с проектированием 
и эффективно управлять производством. К  пре-
имуществам моделирования технологических про-
цессов относятся [5]: 

- организация причинно-следственного ана-
лиза и расчета для выбора оптимального варианта 
технологического процесса, соответствующего по-
ставленным бизнес – целям; 

- определение  оптимальных режимов работы 
оборудования для получения максимальной  его про-
изводительности и требуемого качества продуктов; 

- оценка влияния изменения характеристик 
сырья, сбоев в работе и остановки оборудования на 
безопасность, надёжность и рентабельность уста-
новки; 

- мониторинг состояния технологического 
оборудования. 

Предприятия нефтеперерабатывающей 
промышленности все чаще сталкиваются с кон-
фликтными ситуациями, постоянно меняющимися 
условиями рынка, правительственными постановле-
ниями, но, тем не менее, они должны увеличивать 
производительность и рентабельность производства. 
Эти цели достигаются снижением времени на вы-
пуск нового продукта на рынок, увеличением коли-
чества и улучшением качества производимой про-
дукции, более безопасным и эффективным управле-
нием заводом и/или проектированием установок для 
оптимальной работы в течение всего их жизненного 
цикла. 

Использование программы HYSYS даёт 
значительный экономический эффект за счёт: 

- оценки в короткие сроки рентабельности, 
безопасности и надёжности технологической  уста-
новки; 

- мониторинга состояния оборудования: 
оценка работоспособности оборудования в выбран-
ном режиме. 

С целью совершенствования ИКО Комплек-
са ТАНЕКО предлагается внедрение нового про-
граммного решения Aspen Process Economic Analyz-
er (экономический пакет ASPEN).  

Aspen Process Economic Analyzer предна-
значен для оценки стоимости основного и дополни-
тельного оборудования отдельных элементов схемы 
и всей установки в целом.  

Программное решение Aspen Process 
Economic Analyzer представляет собой новое слово в 
программировании и расчете экономического обос-
нования деятельности предприятия.  

Программное обеспечение экономического  
пакета ASPEN помогает понимать влияние тех или 
иных факторов при проектировании установки на 
экономические показатели проекта, оценивать 
стоимость проекта, что в свою очередь дает воз-

можность принимать экономически оптимальные 
решения. 

С использованием программного пакета 
ASPEN стало возможным смоделировать и рассчи-
тать технологические, стоимостные и временные 
характеристики проекта в кратчайшие ременные 
сроки, чем при обычном проектировании. 

На рисунке 2 представлен «жизненный 
цикл» проекта от идеи до воплощения в работаю-
щем производстве с точки зрения применения ре-
шений Aspen Process Economic Analyzer для опти-
мизации затрачиваемых ресурсов и управления те-
кущими активами. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2 – Этапы реализации программного обес-
печения  экономического  пакета ASPEN 

 

Технология построена на использовании 
набора математических моделей, в том числе эмпи-
рических моделей на основе опыта  предприятий 
нефтехимической отрасли, таким образом отражая в 
математической форме реальный мир проектирова-
ния, сопровождения проекта и его осуществления. 
Методики учитывают стандартные правила и законы 
проектирования, подробные планы инженерных работ, 
методики изготовления различного оборудования 
(включая модульную сборку и цельное литье), а 
также используют модели, описывающие процессы 
управления проектом и процессом строительства. 

Aspen Process Economic Analyzer стал меж-
дународным промышленным стандартом для эко-
номической оценки и документирования производ-
ственных проектов. В отличие от конкурирующих 
пакетов, наши программы не используют для оцен-
ки проектов ни наперед заданные зависимости цены 
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аппарата от его емкости, ни какие-либо зависимости 
стоимости возведения от объема устанавливаемой 
аппаратуры.  

Технология основывает свои расчеты на 
уникальном методе, когда оборудование, вместе с 
вспомогательными конструкциями и устройствами, 
представлено в виде сложных "монтажных моде-
лей", основанных на методиках сборки и монтажа 
этого оборудования.  

Результаты расчетов оформляются про-
граммой в виде наборов отчетов, включая отчеты по 
подрядчикам и субподрядчикам, листы заказа обо-
рудования, ведомости материалов для трубопровод-
ной обвязки, конструкций, металлоизделий, КИ-
ПиА, электроснабжения, изоляции и покраски, 
включая человеко-часы работ по монтажу, а также 
отчеты по расходам на удаленное и локальное со-
провождение проекта, аренду оборудования, отчеты 
по освоению средств на различных этапах реализа-
ции проекта, включая общее проектирование и де-
тальное проектирование. 

Преимущества от внедрения экономическо-
го пакета обоснованы следующим: 

На  уровне производства: 
- улучшение согласованности методик при 

оценке затрат и создание общей базы знаний по 
оценке затрат; 

- создание надежной базы для принятия ре-
шений по выделению средств на этапах  
капитального строительства; 

- поиск наиболее выгодных альтернативных 
решений по проекту; 

-определение возможных проблем и зон 
риска на ранних стадиях подготовки проекта; 

-активно управлять изменениями в проекте 
на локальном уровне, не допуская пересмотра и 
срыва всего проекта. 

На уровне компании: 
- стандартизация и интеграция процесса 

проектирования и избежание дублирования усилий 
в течение всего срока разработки проекта; 

- создание корпоративной базы знаний для 
поддержки бизнес- и инженерных решений; 

- улучшение точности смет путем использо-
вания принятой во всем мире методологии и ис-
пользуемых во всем мире баз данных; 

- анализ альтернативных технологий, аль-
тернативных компоновок проектов, а также различ-
ных планов строительства с точки зрения экономи-
ческой эффективности; 

- качественное улучшение процесса приня-
тия экономических решений, выбор оптимальной 
стратегии финансирования и борьбы за бюджет уже 
на ранних стадиях проектирования; 

- минимизация сметных ошибок как в 
большую, так и в меньшую сторону; 

- экономическая оценка рисков по проекту 
на ранних стадиях. 

- количественная экономическая оценка 
стоимости запаса прочности для проекта, мер по 
обеспечению безопасности и уменьшению экологи-
ческого ущерба; 

- увеличение производительности труда 
экономистов и осуществление проверки большего 
количества альтернатив за то же время. 
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