B 2013 r. B OAO «TaTHedTb» oTMeTAT 70-neTHun tobunnen Havyana oobbiyunm
TaTapCTaHCKOM HedTU. B peanmsaumm nporpaMmmbl pasBuTNa HepTEXMMUYECKOT O
koMmnnekca Pecnybnnkn TatapctaH OAO «TaTHedTb» 3aHMMaET 3HA4YNMOEe 1 BeayLlee
MecTo. CTaHoBJIEHME N pa3BUTUE HEPTAHON NPOMbILLNEHHOCTU B PT nmeeTt 6oraTtyto n
APKYI NCTOPUIO, HAaYaBLUYOCA B BOEHHOM 1943 roay ¢ oTKpbITUA LWyrypoBcKkoro
MeCTopOXAEeHUA, HO HanboNbLUYIO CNaBy N N3BECTHOCTb MMeeT CKBa>KMHa Ne3,
npobypeHHas B 1948 roay 1 OTKpbIBLUAA KpynHenwee B Mmmpe PoMalLKNHCKOe
He(pTAHOE MeCTOpOXAeHNe, KOTOpoe faeT «4epHoe 30/10TO» U B HacTosLlee BpeMs. 8
anpens 1950 r. no peweHunto Coseta MuHmnctpos CCCP 661210 co3aaHO
NnpPoOn3BOACTBEHHOE 0bbeanHeHne «TaTHedTb». 14 Maa 1971 r. 6bi1a nobbITa
MUAInapaHas ¢ Hadana pas3paboTkm HePTAHbIX MeCTOpPOXAEeHUN pecnyb/InKn TOHHa
HedpTKn, B 1975 r. 4OCTUIHYT MakCUMalbHbIA YPOBEHb rof0BOMN 000bI4K HedTn - 103,7
MJIH.TOHH; 2 OKTA6psA 1981 r. B 06beanHeHnn «TaTHedTb» Oblna 3adhUKCMpOBaHa
nobbi4a ABYX MUANIMAPO0OB TOHH «4epHOro 3000Ta», a B 2007 r. npomn3BeneHa oobblya
TpeTbero Muainapha TaTapCTaHCKON HePTM C Havasna pa3paboTKn MeCTOPOXAEHUN.
CxeMbl yripaBneHns npegnpuatTuamMm n opraHmsaunsamm HedTerasonobbisatowero
Komnnekca pecnybnmku 3a rogbl CBOEro Cyu,ecTBOBaHNS HEOLAHOKPATHO MEHSAIUCD.
Kak n3BecTHO, B rofibl COBETCKOMN BAIaCTU CyLleCcTBOBaJ1a NJ1aHOBO-LEHTpaM30BaHHas
Moaenb ynpasneHunsa [1]. B noCcTcoBeTCKUA nepmnoa 0gHUMU U3 NEePBbIX CUCTEMHbIN
noaxon K ynpassieHuto nccaegosanm cnbumpckume ydyenole O.H.2Kapnkos,
B.N.Koponesckasa , C.H.XoxnoB. Onnpasacb Ha TpyAbl OTe4eCTBEeHHOro puaocoda n
3KOHOoMUCTa A.A.borgaHoBa [2], OHM B CaMOM Ha4dasie CTaHOBJIEHUS COBPEMEHHOW
MOLEesNIN PbIHOYHbLIX OTHOLWEHUN B POCCUKN AenaloT Ba>KHbIA BbIBOA, YTO COBPpEMEHHOE
ynpaBJieHne NOCTOSAHHO CTaBUT BOMPOCHI YKPYMHEHUSA N pa3pyLUEHNS CIOXKMBLUNXCSA
CTPYKTYPHbIX 06pa3oBaHnin, NO3TOMY TEHAEHLMNSA HanpaB/ieHa K onpenesieHunto
HEKOTOPOro YPOBHSA LEeHTpaansaumm - geueHtpannsaymm, obecneymsatoliero
3aWLNLLEHHOCTb CUCTEMbI M BO3MOXXHOCTb NPOAYKTUBHOIMO Pa3BUTUA UHULNATUBLI ee
oTAeNIbHbIX 3BeHbeB. OHM NOAYEePKMBAIOT, YTO MPU 3TOM CrefyeT UHULNNPOBaTb U
noanep>XXmBaTb naen MHoroyHKUMOHaIbHOCTU Npouecca NHTerpaumm n 3amMmelleHms
OTAeNbHbIX PYHKUWKA. [3] DTO ABNAETCA raBHbIM MPUHLMUMNOM KOPNOpaTUBHOIO
ynpassieHus. LleHTpanbHoe NOHATUE «KOPMOopaTUBHOE ynpaBsieHne» obo3HavyaeT
pa3Hoobpa3Hble acneKTbl YrpaBieHNs X03ANCTBYOLWMM CO0OLLECTBOM KOMMIEK-COM
AKUVOHEepPHbIX NpeanpuaTmMn N opraHnsauninm, Korga rpaMoTHOeE yripassieHne ABNseTCs
3aKOHOM MNOCTYMa-TeNIbHOr0 Pa3BUTUSA, KaK Ka)XAON CTPYKTYPHOM YacTu, Tak U
KOMMaHuu B Lenom, obecnevymBas nx NHBECTULMOHHYIO MPUBJIEKATENbHOCTbL. Ha
3anage npakTMKa KOpPrnopaTMBHOIO yrnpasieHns ciioXxXunnacb gaBHo. OTe4yecTBeHHas
Xe cncTtemMa KoprnopaTMBHOMO yrnpaBieHNs HaXoaUTCs Ha HavdaJlbHOM 3Tane
CTaHOBJIEHNA N, eCTEeCTBEHHO, ee Hay4YHOe MU3y4veHune noka HefoCTaTo4yHOo. B aTon
CBSA3M CefyeT NMooXXUTeNbHO OUeHUTb BKAag ydeHbix KHUTY O.P.If'nHaTynnnHon [4];
P.N.3nHyposon, A.P.Ty3ukoBa [5], KoTopble nccnegosanu otaesibHble Nnpobaemsl
KOpnopaTUBHOIO yrpaBsieHUs B HehTeEXMUYECKOM KoMrsiekce. cTopnyeckmm



aCrnekT yrnpaBaeHunsa HedTerasonobbiBaroLen oTpac/blo pacCMaTpPMBaeT B CBOUX
paboTax ooueHT Kadeapbl rocyaapCTBEHHOr0, MYHULUMNANLHOIO yNpaBaeHUs 1
couunonornn KHUTY 3.X.CepreeBa [6]; cneunuky oTpacaeBoro ynpasaeHns
npeanpuaTUAMM KOMMJIEKCHONO OCBOEHUA U UCNOJIb30BAHNSA YIN1eBOLOPOLHOIMO ChlpbS
- goueHTbl 3Ton Kadeapsbl T.B.Xanunosa un X.K0.Kypraea [7]. YnpaBneH4eckne
npouecchl, pa3snutme TpyngoBon 1 obwecTBEeHHO-MOJINTUYECKON aKTUBHOCTU
paboTHMKOB 06beanHeHnsa «TaTHedTb» B 1965-1980 roabl nccnenosan aBTop 3TOM
CTaTbyu Npu paboTe Hag KaHAWAATCKON N JOKTOPCKOWN gucceptaumamu. B
COBpPEMEHHbIX YCJ/IOBUAX OENCTBYIOLWEro pbIHOYHOro MexaHm3Ma yrnpasJsieHuns
He(dTeraso-gobbiBaOLWEN OTPAC/IbIO NPONAEHHbIM NYTb Pa3BUTUSA 0ObeanHEeHNS
«TaTHe(dpTb» NpuBes K NOSABJIEHNIO HOBOIrO cTaTyca nybnanyHon KoMmnaHum -
OTKPbITOro akunoHepHoro obuwectea (OAO) «TaTHe®Tb». COOTBETCTBEHHO U3MEHWUIICSH
N MeXaHW3M, NOABUINCE MPUHLMMNNANIBHO HOBbIE YNpaBJ/ieH4YeCKne TeXHOI0rnn B
PYKOBOACTBE nMpefnpuaTuaMmn, opraHnsaumsamMmm KOMMNJaeKCHOro OCBOeHMs u
MCMOJIb30BaHNA yrnesoaoponHoro coelpbs. C cepeanHbl 90-x rogos XX BeKa HaynMHaeT
hopMmnpoBaTbLCA CUCTEMA KOPNOPATMBHOIO yrNpasJsieHUs B KpynHenwen
He(pTerasonobbiBatowen komnaHmm Poccum - OAO «TaTHedTb». B 3TON CBA3MU
onpeneneHHbIn Hay4YHbI MHTEepeC NpeacTaBaseT N3y4eHne OCHOBHbIX 3TanoBs
CTaHOBJIEHNS 3TON cucTeMbl, 0606LieHne HaKOMIEHHOro NepenoBoro onbiTa B AaHHOM
HanpaBneHnn. Ecnm B Lesnom npoaHannsnmpoBaTb N 0606WNTL NCTOPUIO
AKUMOHMPOBAHNA KOMMaHWUW, TO Nepunos CTaHOBJIEHNA CUCTEMbl KOPMOPaTUBHOIO
ynpasseHnsa OAO «TaTHedTb» NnpuxoanTca Ha 1994-2008 roabl [8]. 3aeCb MOXXHO
BblOE/NTb Crefylowme Tpyu OCHOBHbIX 3Tana n 0603Ha4YnTb UX Tak: | opraHnU3aunoHHO-
noarotoBuTenbHbln (1994-1997 rr.); Il - NpakKTU4eCKOro akLMOHNPOBaHUA KOMMaHNK
(1998-2003 rr.); lll - chopMmMpoBaHUA CTPYKTYP U annapaTa KoOpnopaTUBHOIO
ynpasneHnsa OAO «TaTHedTb» (2004-2008 rr.); PaccMmoTpumMm nocnenoBaTeslbHO
rJ1IaBHble NpoBefeHHble MePONPUATUA KaXKaoro 3tana. Nepsbin 3Tan BkaoYaeT 1994-
1997 rogbl, KOorga NnponcxognuT HOpMaTUBHO-NPaBOBOE OhOopMIEHME HOBOIro CTaTycCa
koMmnaHum OAO «TaTHedpTb». B 1994 roay npon3BOoACTBEHHOE 0bbeanHEHME
«TaTHe(dpTb» 6b1S10 Npeobpa3oBaHO B OTKPbITOE aKLMOHepHoe 0bwecTBO. HavynHaeT
hopMnpoBaTLCA KOPNOPATUBHbLINA PbIHOK LLeHHbIX Bbymar (1995 r.); cosnaeTcs
He3aBUCUMbIN perucTpaTtop «AKLUOHEPHbIN KanuTan», 4TO NPUBOLAUT K MOJIyYEeHUto
nepson B Pecnybnnke TaTapCTaH JNLEH3UN Ha OCYLLECTBJ/IEHNE PErncTpaToOpPCKON
DesaTeNbHOCTU - NoHb 1996 r. bbiyla BNepBble NOAroTOBJ/IEHa KOHCONMOUPOBaHHAA
hrHaHCOBas OTYETHOCTb B COOTBETCTBUMN C O6LLENPUHATLIMU MUPOBLIMU
CTaHOapTaMn N NpousBeneH MexXaAyHapoa4HbIN ayanT 3anacos HedTu. Utor 1996 r. -
akunm OAO «TaTHe(dpTb» BKJIOYEHbI B IMCTUHI JIOHOOHCKON hoHA0BOMN Bupxu. B
3aBepuwiatowemM nepsbiv 3Tan 1997 rogy cospnaeTca PUHAHCOBO-JIM3NHIOBAsA KOMMNaHUA
N hopMUPYIOTCA NHCTUTYTbI KOJIIEKTUBHOMO MHBECTUPOBaHMSA; obpa3yeTcs naesown
WHBECTULUMOHHLIN hoHA «OnTnuMmym Kanntan MeHeo)xMeHT». Ha BTOpoM 3Tane
CTaAHOBJIEHUSA CUCTEMbl KOprnopaTuBHOro ynpasneHusa (1998-2003 rr.) 8 OAO



«TaTHe(dTb» anpobupyoTCA N KOHKPETU3UPYIOTCA HOBble (DOPMbI N HanpaBJIeHUS
MexaHW3Ma pbIHOYHOro xo3ancTeoBaHuAa. B 1998 rogy OAO «TaTHedTb» CTAHOBUTCS
rnepBon POCCUNCKON KOMMNaHuen, npoweawen npouenypy opmumanibHOro JIMCTUHra
06bIKHOBEHHbIX N MPUBUAErMPOBaHHLIX akunn B Poccunckonm Toprosonm cucteme (PTC)
- peBpanb. MoayyeH AMCTUHT Ha akumn OAO «TaTHedTb» Ha Hbto-Mopkckon
doHpoBon Bupxe (MapT); co3paeTcs ¢ ydactmeM OAO «TaTHedpTb» «[leno3nTapHas
KOMMaHUA» - XpaHUTEeNb NopTdensa ueHHbiX bymar (nonb). KomnaHua nony4aeT
NNCTUHT OB6bIKHOBEHHbIX 1 MPUBUAErMPOBAHHbIX aKLMiA Ha MOCKOBCKOMN
MexxbaHkoBckown BantoTHon bup>xe (MMBB) - (1999 r.). B 2000 roay npoucxoauT
npuobpeTeHne KOHTPOJsIbHbIX NakeToB akumm OAO «TaTHedTereopunsmka», OAO
«HmxHekamckwmnHa», OAO «HMXXHEKaMCKUIA 3aBO4 TEXHUYECKOro yriepona».
KoMnaHunga ocyuwiecTenaeT puHaHcoBoe o3a0poBneHusa TIY «TaTHedpTenpoMxmumM» v
AKTUBUPYET MPM 3TOM MOLLHOCTW MO BbIMYCKY XMMpPeareHToB 41 YBeJIN4YeHns
HedTeoTAa4YM NJacToB. HavyaTa rocygapcTBeHHasa perncrpaumsa obbekTos
HeaBMXnMocTn OAO «TaTHedTb» (heBpanb-oKTAOPL); NONYyYEH JINCTUHT U
HaYMHAOTCA TOPrn akunaMmn «TaTHedpTb» Ha bBup>xe NEWEX (Fepmanunsa); CoseT
OVPEKTOPOB yTBEPXKOAET peLleHne 0 BbiNyCKe U pa3MeLlleHn Ha BHYTPEHHEM pPbIHKe
nepsBoro Bbinycka obnuraunn OAO «TaTHedTb - [ONTOBbIX LLEeHHbIX bymar (Hos6pb-
nekabpb). CoBeT gnpekTopoB KomnaHmm B 2001 roay yTBep>XAaeT peweHne o
BbIMyCKe N pa3MeLleHUn ONMUUOHHBLIX CBUAETEeNbCTB - UHHOBAaUWMOHHOMO MexaHn3Ma
noowpeHnsa meHegxmeHta OAO «TaTHedpTb>» (AHBapb); Ha4YMHaeT POPMNPOBATHLCH
XONANHroBasi KOMNaHuAa «TaTHedTb». B pe3ynbTaTe YHUKAaNbHOW CXEMbI
ONTUMU3ALNN CTPYKTYPbl aKLLMOHEPOB Obln OCyLLeCTBIeHbI MEPONPUATUSA MO
NOJly4eHUo NOJIHOMO KOHTponsa Hag OAO «MunHHMbaeBCcknn rasonepepabaTbiBatoWwmn
3ason» (MIT13), koTopbIn aBnfeTCcsa KpynHenwunm B EBpone. OcyuwiecTenseTcs
cnnsaHue cepsucHbix npegnpuatTmn (2001 r.). B 2002 roay co3paeTcs ynpasreHue
«TaTHedTe-raznepepaboTka» Ha ocHoBe akTMBoB OAO «MI'M3», OAO
«TpaHcyrnesogopon» N ynpasieHna «TaTHedTeras». lNponcxoanT co3gaHue
ynpasnsowen KomnaHmm «TatHepTb-HedpTexnm» no ynpaBneHno HepTexmmMmyeCcKnMm
komnnekcoM OAO «TaTHed®Tb», B KOTOpYto BXOoAAT OAO «HmxxHekaMckwnHa», OAO
«HM>XXHeKaMCKnin 3aBo TeXHU4YecKoro yrnepona», 3A0 «dpnonmmepmall-TatHePTb».
Moa Npon3BOACTBEH-HbIMUN 0bbeKTaMn «TaTHETb>» BbIKYMNJIEHbI 3EMEJIbHbIE YHACTKMN
(47 ToiCcAY ra). B 3aBepwatowem sTopon aTtan 2003 rogy nponcxoguT perncrpaumns
HEKOMMepPYeCKOoro napTHepcTBa «ArpoKOHCOPUNYM» C y4acTmem 21
cenbckoxosancteeHHoro OO0 (saHBapb); CoBeT AMPEKTOPOB y4pexaaeT «Kogekc
KoprniopaTuBHoro ynpasneHnsa OAO «TaTHe(dTb» (heBpasib); CO30aeTCA eaANHbIN
KOpPMNopaTUBHbIN LEHTP YNpaBaeHNS UMYLLECTBEHHbIM KOMMJIEKCOM Mpu YnpasaeHum
cobcTBeHHOCTU OAO «TaTHedTb» (anpenb); cosgaetcsa OO0 «TaTHedPTb - AKTUB» C
rnepenayen B yrnpasseHne nMmyLlectsa A0YEPHUX CTPYKTYpP (MioHb); npun CoBeTe
anpektopoB OAO «TaTHe(dPTb» CO30a0OTCA KOMUTETHI MO PAaCcKPbITUIO MHPOPMaLUn
(ceHTabpb) 1 No ayanTy (Aekabpb). B 2004 roay Ha4MHaeTCa TPeTUn OCHOBHOM 3Tan



MHCTUTYyannsaunm KoMmnaHuuy, Korga coopMmpoBaHHbIE CTPYKTYpPbl U annapaT
KoprnopaTueHoro ynpassieHNna OAO «TaTHedTb» HaYMHAET NPaKTUYECKYIO
peasin3aumnio MHOrouesieBbIX U cneumasibHbIX NporpamMM U NPOEKTOB
MPON3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOro U coumnasibHoro passnTtusa. B 2004 roaoy co3paeTtcs
KoMunTeT no KopnopaTuBHOMY ynpasieHunto npmn CoBeTe ANPEKTOPOB, yTBep>XaaeTcs
nosioxxeHue o6 nHpopmMmaunoHHon nonntnke OAO «TaTHedTb» (anpenb); B CoseT
anpekTopoB OAO «TaTHe(®Tb» BNepBble n3buparTca NpeacTaBUTeNN NHOCTPAHHbIX
aKUMOoHepoB KoMMaHun (noHb); Nnpu CoBeTe oUPEKTOPOB co3naeTcs KoMmuTeT no
KagpaM 1 Bo3HarpaxkgeHumsam (ceHTabpb). HaunHaeTcs peannsauymsa cneymanbHOro
kKopriopaTtusBHoro rnpoekta OAO «TaTHedTb» MO NOAAEP)KKE MAJIOro U cpeHero
bun3Heca c co3faHueM peecTpa 06BbLEKTOB HEABMXKMMOCTN 060Opyn0BaHMSA, MEXAHU3MOB
ONs opraHn3aunm HoBbIX NPON3BOACTB. PopMUPYETCA KOPMNOPATUBHBLIN peecTp HeEMa-
TepuanbHbIX aKTUBOB N NHTenNeKTyalbHon cobctBeHHOCTN OAO «TaTHedTb» (2005
r.). Coset gupektopoB OAO «TaTHe(Tb» B paMKax peasinsaunm nporpamMmmsl ro
hopMMPOBaHUIO €4UHOTO KOPNOPaTUBHOIO CTUNA U YKPErJieHUs TOProBon Mapku B
cTaTyce KopriopaTuBHoro 6bpeHaa B 2006 r. yTBep>XgaeT HOBbIN sioroTnun KoMmnaHun.
bpeHa «TaTHE®Tb» NOJY4UST BLICOKYIO OLLEHKY M BOLLES B AECATKY CaMbIX AOPOrmnx
bpeHpoB Poccum (peBpanb); Ha4YnHaeTCa pa3paboTka AWanbYNHCKOrO MecTo-
POXAEHNA CBEPXBA3KON (BUTYMHON) HEPTU YHUKANbHBIMU TEXHOIOIrNSAMN
CTpPOUTENbCTBA FOPU30OHTAsIbHbLIX CKBAa>XWH C BbIXOAOM Ha NMOBEPXHOCTb. PeanunsytoTcs
NpoekTbl HehTenobbl4n Ha BHEWHUX Tepputopusax: Camapckon n OpeHbyprckon
obnacTtax, HeHeukoM aBTOHOMHOM oKpyre n Pecnybnnke Kanmbikmnsa. KomnaHus
npuctynana K peanmsaunm CTpaTermm pasBmuTtunsa po3HMYHO-cobiToBon cetn OAO
«TaTHedTb» 00 2011 ropma. CoBeT ANPEKTOPOB yTBep>KAaeT KoHuenuunio yrpasseHus
Kanutanmnsaunenm OAO «TaTHedTb» Ha nepuod oo 2015 roaa - (2007 r.). 3aBepLuas
TpeTun aTan NHCTUTYyUMoHanmsauum B 2008 roay, B paMkKax COBEpLUEHCTBOBaHUSA
opraHu3saumm Npom3BoACTBaA N yripaBsieHna B KOMMNaHNM aKTUBHO Npoao/Kanach
pecTpykTypulaumsa: n3 coctaBa OAO «TaTHe(dpTb» bbinn BbiBeAEHbI HENPOPUSIbHLIE
BUAblI AEATENIbHOCTUN, Ka4yeCcTBEHHO Bblfla peopraHmM3oBaHa cMcTeMa ynpaBieHus
HeTSAHbIM CEPBMCOM, COOPMUPOBAH MHCTUTYT YNPaBAAOLWMX KOMNAHUIA NO
cermeHTam gesaTtenbHocTu. Takum obpasom, ob6obuwasn nposegeHHble MacwTabHblie 1
KOMIMJIEKCHbIE MepOonNpuUATUA aKLMOHMPOBaHNA B nNpoweawne 15 net (1994-2008 rr.)
B paMKax BblAeJIeHHbIX HAMUN TpeX OCHOBHbIX 3TanoB, MOXHO yTBepXaaTb, 4To B OAO
«TaTHedTb» 6bIN ChOpMMPOBAH CaMOCTOATENbHbIN N 3PHEKTUBHO OENCTBYOLWLNIA
WHCTUTYT KOPNOpPaTMBHOIo ynpassaeHus. NnaBHasd LEHHOCTb PYHKLUMOHMPOBaHUSA
3TOro MHCTUTYTa B TOM, 4TO OblNla cO30aHa cCUCTeMa yrnpaBsieHUs pe3ybTaTUBHOCTLIO
Ka)XOoro COTpyaoHUKa, TPYAOBbIX KOJIJIEKTUBOB U KOMMNaHMM B LenoM. B ocHoBe
CUCTEeMbl yrpaBsieHNs pe3y-IbTaTUBHOCTbLIO JIEXXUT MOHNUMaHNE Ka>K4blM
COTPYAHUKOM 3afad, CToAwmx nepe HUM n KomnaHuen. NMostomy 6osbLuoe 3Ha4YeHMe
rnpuaoaeTcs CBOEBPEMEHHOMY M UcHepnbiBaoWeMy MHPOP-MNUPOBAHUIO NepcoHana o
CTpaTernyecknx 3agadax n HanpasJeHUsaX pa3BuTua KoMmnaHum, UsMeHeHnsax



BHELUHUX YCJIOBUN N BO3SMOXXHbIX MOC/eACTBUAX 3TUX N3MEHEHUI. MonnTuka
ynpassieHns pe3ynbTaTUBHOCTbI0O OAO «TaTHedTb» NCMNOJb3yeT KaCcKaAHbI NPUHLUN
MOCTaHOBKW Lenen OT BbiCLLIero ypoBHA ynpas/ieHUA K HU3LWeMYy, BMJOoTb A0
MOCTAHOBKW Lenien nepen KaXKablM COTPYAHNKOM KoMnaHun. KackagHbl MPUHLAN
noctaHoBku uenen B OAO «TaTHedpTb» MOXKHO NMPeaAcTaBUTb CleayoLlen CXemMon:
Munccusa OAO «TaTHedTb» = KoprnopaTuBHas cTpatermna = busHec cTpaterunsa -
POyHKUMOHa/IbHbIe cTpaTerun = lNonntmnka KomnaHum = Lenn n 3apaydn
noapasneneHns — Llenn v 3agaym cotTpyaHuka - TpeboBaHUS K COTpyOHMKY. 3a 15-
NeTHUN nepuopa ¢ MoMeHTa npeobpasoBaHna KOMNaHUM B OTKPbLITOE aKLMOHEepHoe
obuwecTBo ynpasneHune OAO «TaTHedTb» NOCTyNaTesIbHO COBEPLUEHCTBOBAJIOCH B
COOTBETCTBUWN C Pa3BUTUEM HALMOHANIbHOW N MeXAyHapo4HOW KOpnopaTUBHOMN
npakTukn. KomnaHmna hopMmmpoBana cuctemMy ynpassieHus, obecrneymsatoLlLyto
MaKCUMaJibHY0 3pPEKTUBHOCTb N NPO3PaYHOCTb Pe3ysibTaToB Mo BCEM
HanpaB/ieHNAM AeATeNbHOCTN Ha OCHoBe cobNlofeHNnss NHTepecoB aKLMOHEPOB U
OPYrux 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH. B HacTosLLee BpeMA CTPYKTypa KOPrNopaTUBHOIO
ynpasseHnsa OAO «TaTHe(dpTb» COOTBETCTBYET CTaTyCy MexAyHapoaHON nybandHom
KOMMaHuUW. BeiCLLMM opraHoM yrnpassieHUs anseTcs obuee cobpaHmne akuMoHepoB
OAO «TaTHe(pTb», oenerupytowee CoBeTy ANPEKTOPOB 0bLLEee pyKOBOACTBO
neatesibHOCTb0 KoMnaHnn. OcHoBHasa koMneTeHuma CoBeTa OUPEKTOPOB -
yTBep>XAeHue 3a4a4, Npon3BoACTBEHHbIX U (PUHAHCOBbLIX NJIAHOB PAa3BUTUSA
KoMmnaHuun. CoseT anpektopos OAO «TaTHedTb» COCTOUT M3 15 4yenoBek, BKJOYad
Tpex He3aBUCMMbIX anpeKkTopoB. MNpun CoBeTe ONPEKTOPOB AENCTBYIOT YeTbIpe
KoMuTeTa: KomuteT no ayamty, KOMUTET Mo pacKkpbITUIO MHPOpMaunn, KoMmmteT no
KoprnopaTUBHOMY yripassieHnto, KoMUTET no Kagpam 1 Bo3HarpaxkgeHuam. CocTtas
KOMUTETOB eXXerogHo yteep>xxaaetcsd CoBeToM AUPEKTOPOB. YNpasneHne KoMmnaHmnen
ocyulecTtenaeTcsd 'eHepasbHbIM OUPEKTOPOM, ABAAOLWMMCA FMaBHbIM AOJ/IKHOCTHbIM
NCNONIHNTE/IbHBbIM NNULOM. Kosinermn-aabHblM UCNOJIHUTE/IbHBIM OpraHoM KoMnaHuu
apnaetca [NpaBneHue, Bo3rnasnsemoe [ eHepalbHbIM oUpeKTOpoM. B cocTaB
MNpaeneHusa B 2008 rony Bxoauso 17 4yenosek. [eHepasnbHbln anpekTop v MNMpasneHne
nogot4yeTHbl CoBeTy ANPEKTOPOB 1 0bLeMy cobpaHunto akumMoHepoB. MosIHOMO4MSA No
Hanpas/IeHNAM AeATeNlb-HOCTU U 30HaM OTBETCTBEHHOCTU pacrnpenensaioTca Mmexay
yneHamun CoBeTa OUPEKTOPOB U [MpaBneHns, BKO4Yasa 3aMecTuTesien reHepasibHOro
avpekTopa. Tekywas gesaTesnbHOCTb KoMmnaHum obecnevymBaeTcs NCMONHUTENbHON
avpekumen n cnyxbamMmm NCnonHNTENbLHOro annapaTa (ynpasneHus, oTAeNbl),
CTPYKTYPHbIMU NoApasfesieHnAaAMmN, a TakKe NMoJIHOMOYHbIMU NMpencTaBuTens My B
ynpaBASOWMX OpraHax OYepHUX U 3aBUCUMbIX 06wecTB. B pamkax
COBepLUeHCTBOBAHMA KOPNOPaTUBHOIO yrnpasJieHUs N NPOBOANMON
pecTpykTypu3aumm B KoMmnaHum cpopMmpoBaH MHCTUTYT YNPaBAAOLWLMNX KOMNAHUNA NO
cerMeHTaM OeATesIbHOCTU, BBeeHbl eJNHble KOPropaTMBHbIe CTaH4APThl, Ha cTpaTe-
rM4YecKom OCHOBe ornpepgesieHbl NPUOPUTETbl MHBECTULMOHHOW nonnuTukn. OAO
«TaTHe(dTb» ABNSAETCA MaTepPUHCKOW KoMmnaHnen ['pynnel «TaTHedTb». CTaTyC



pynnbl, popMbl yripaBsieHUsa N MNOpAa0K B3aUMOOTHOLWEHUA YH4aCTHUKOB Mpynnbl
pernameHTMUpoBaHbl [1osioxeHneMm o 'pynne «TaTHedTb», yTBep)XAeHHbIM COBETOM
anpektopoB OAO «TaTHe(dpTb». YNpaBneHne Ao4epHUMnN 1 3aBUCUMbIMK obliecTBaMu
OCYLLEeCTBNACTCA NCMOJIHUTESIbHLIMWN OpraHaMu yrnpasieHNsa U CTPYKTYPHbIMUA
rnoapasgesie-HMAMU B npegensiax X KoMmneTeHuMm NocpencTBOM 3aKJII0YEeHUS
O0OroBOpPOB MeXAy 3TUMN KOMMNAHUAMU U OPYrUMKU XO3NCTBEHHbIMK obuiecTBaMu No
nepenade PyHKLUA NCNONHNTENbHOW gupekunn. Tem caMmbiM opraHmnsaumns
ynpasneHusa Npynnon «TaTHe(dTb» OCHOBbIBAETCA Ha e4ANHON MUCCUN U CTpaTernm
pa3sBuTuA Npun cobnogeHnmn cnpaBensIMBbIX MHTEPECOB BCEX YHACTHUKOB [Mpynnbl.
OCHOBHbIMW MPUHLMMNAMN KOPNOPATUBHOIO ynpasseHnsa KoMnaHnm aBnasaoTCA: -
3allMTa 3aKOHHbIX MHTEPECOB 1 NMpaB aKLLMOHEPOB; * paBHOE OTHOLLEHME KO BCEM
aKUMOHepaM; - B3aMMHOe O0Bepue 1N YBa)KeHNe KO BCEM 3anHTepecoBaHHbIM
CTOPOHaM; - OTKPbLITOCTb NPU NPUHATUN KOPNOPATUBHbLIX PeLUEeHUN; -
TpaHCMNapeHTHOCTb N NpefocTas/ieHne NHpopMaLmmM BCEM 3aHTEpPEeCOBaAHHbIM
CTOpPOHaM Mo cTpaTermn pasBuUTUa N TEKyLLEN OeATesIbHOCTHY; - MepcoHaibHas
OTBETCTBEHHOCTb 4YsieHoB CoBeTa AUPEKTOPOB N NCMOJIHUTENIbHbIX OPraHOB U NX
noaoT4YeTHOCTb KOMNaHUM N akuMoHepaM; - csiegoBaHmne obwenpuHATLIM CTaHa4apTaM
0e/I0BOV 3TUKW; - NOCTOSIHHOE COBEPLUEHCTBOBAHME CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO
yrnpaBJIeHUSA Ha OCHOBE JlyyLllen MMPOBON U OTeYeCTBEHHOW NPakKTUKKU. OgHNUM 13
KJII04EBbIX NHCTPYMEHTOB yrnpassieHns KomnaHmen asnsetca MmacwtabHoe
NCnosib3oBaHMe NHMPOPMaLMOHHBLIX TEXHOJIOMMA BO BCEX CerMeHTax busHeca.
NMpoBognmasa B KOoMNaHUM NOANTUKA BHEAPEHUSA NPOrpeccuBHbIX IT - TEXHO0rMN
Mo3BOJINJIa OCYLLECTBUTb Ka4€CTBEHHbIN CKa4YOK B Pa3BUTUN KOMMJIEKCHOM
MHOIFOYpPOBHEBOW aBTOMa-TU3MPOBAHHON CUCTEMBbI yrpaBneHuns. Obuie-
KopropaTuBHasa cuctemMa obecneymBaeT KOOPANHALNIO N KOHTPOJIb TEXHOJIOrNYECKnX
npoueccoB Aobbl4yn, nepepaboTKn, TPAHCMOPTUPOBKN NMPOOYKUMN, @ TaKxKe
BCMOMOraTesibHOro NpPov3BOACTBA Ha BCeX YPOBHAX yNpaBieHUSA 0eATe/IbHOCTbIO
KomnaHum n BkatovaeT: - Cobop Heobxoanmonm nHhpopMaumm o0 TeKyLLLEM COCTOAHUN
BCEX 3J1EMEHTOB NPOMN3BOACTBEHHO-TEXHOIOMMYECKOM LLENOYKN OT CKBa>KNHbI 40
peasin3aunmn KOHe4YHOro NpoaykTa; - KOHTpoib MapaMeTpoB U onepaTuBHOE
yrnpasJsieHne TexHonorn4eckmm obopyaosaHnem rno BCEM NPOM3BOACTBEHHbLIM
HanpasJIeHNAM AeATeNbHOCTH; - OnepaTUBHLIN aHaNU3 U pelleHne 3aay
yrnpasJsieH4YeCKOoro y4yeta u ontumMmsaumm bmnsHec-npoueccos KomnaHmm (Ha oCHoBe
nepenoBbIX TeXHONOrM4yeckux nnatgopm SAP, Roxar, HP, IBM v ap.); -
MHOroyHKLMOHA/IbHOCTb N HALEXHOCTb CUCTEMbl AOCTUraeTcsa 3a cYeT
opraHmsaumm egmuHoro NHPOPMaLNOHHOIO NPOCTPAHCTBA C LEHTPOM 06paboTKuM u
XpaHeHNsA faHHbIX, BbICOKOCKOPOCTHbIX 3allMLLEeHHbIX KaHas/loB nepenaymn
NHopMaumn. B HacTosiwee BpemMs aesaTenbHOCTb KoMmnaHnm obbegnHaeT nHTepechl
bonee 53 TbICAY POCCUNCKMX N MHOCTPAHHbIX aKLMOHEPOB, TECHO B3aUMOCBsI3aHa C
MeXXAYHapOAHbIM MHBECTULMOHHBLIM COOBLLECTBOM, LUMPOKMM KPYrOM AeN0BbIX
rnapTHepOB, rocyfapCTBEHHbLIMU N OTpacsieBbiMU CTPYKTYpaMu. OAO «TaTHeDTb»,



ABNISAACH KPYMHbIM Hasloronna-tTenblwmnkoMm, obecnedmsaeTt 6osee 100 Toicay paboymx
MecCT, peanm3yeT CoumMaibHO 3Ha4YMMble nNporpamMmmel. [9] ABnsascb ogHUM U3
KPYNHENLWNX oTe4eCTBEHHbIX MOCTaBLLMKOB HedpTN 1 ra3a, KomnaHusa passmBaeT
He(dTenepepabaTbiBaloLlee U HepTEXMMUYECKOE NPON3BOACTBA, BlageeT
cobcTBeHHOM ceTbtlo A3C. 3a npowegwmne 15 neT 3Ha4YNTEeNbHO paclumMpeHa
neaTenbHOCTb 3a npeaenamun Pecnybnukum TaTapctaH n Poccumnckon ®epepaunn. OAO
«TaTHedTb» 0cob0e BHMMaHMe yaensaeT BHeAPEHUIO NPOrpPecCUBHON TEXHUKN Y
TexHosornn. B uensax obecnevyeHns BbICOKOro YPOBHSA 3(h(HeKTMBHOCTU onepaLMoHHON
N PpUHAHCOBOW AeATe/IbHOCTU PYKOBOACTBOM KoMNaHMM B nocaenHue rogbl
npeanpuHATbLI BEeCOMble YCUINA MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbl KOPNOPaTUBHOIO
ynpassaeHusa n ontuMmusaymm bnusHec-npoLeccos. B pesynbTaTe NpoBOANMON
pPecTpyKTypu3aumm n BbiBOL4a HENPOPUIIbHbIX aKTUBOB NMPON30LLJIO Ka4YeCTBEHHOE
n3meHeHue cTpykTypbl OAO «TaTHedTb». NMpUHUMNMANBHO peopraHn3oBaHa cucTeMa
yrnpaBneHnsa HePTAHbIM CEPBUCOM, CROPMUNPOBAH MHCTUTYT YNpaBasoWmnX KOMMNaHNN
Mo cerMeHTaMm feAaTesIbHOCTU, YTO MO3BOJINJIO NOBLICUTbL MPO3PAYHOCTb 3aTpaT U
3(pheKTMBHOCTb yrnpassieHUs NPONU3BOACTBOM, @ TaKXXe CO34aTb CTpaTernyecknmn
peseps 4Ns peannsaunm MHBECTULNOHHLIX NpoekToB KoMmnaHun. BeegeHa cncrtema
€[VNHbIX KOPNOPaTUBHbIX CTaHAAPTOB, HanpaB/eHHAA Ha MUHUMaIN3aL N0 BCEX BUAOB
KOpNopaTUBHbIX PUCKOB N NoAAep>XaHME NMPO3pavyHbIX OTHOLWEHNN MexXxay
MaTEPUHCKOWN KOMMaHnen, O4epHNMU 1 3aBUCUMbIMK obLecTBaMmn. B KomnaHun
CO3[aHO eAnHoe NH(OoPMALNOHHOE NMPOCTPaHCTBO. Ha TeppuTtopun AeATeNbHOCTH
BCex nogpasgeneHnm «TatHedTu» pa3BepHyTa ONTOBOJIOKOH-HAs CeTb C €4UHbIM
LeHTpoM 0bpaboTkn nMHpopMaumnn. NocTpoeHbl MOCTOAHHO-AENCTBYOWME MOLENN
psafa KPYMNHbIX MECTOPOXOEHUA, NO3BONIAIOWMNE NOBLICUTL SPPEKTUBHOCTb UX
pa3paboTku. B uenom pesynbTaToM BHEAPEHUSA CUCTEMbI KOPMOPaTUBHOIO
ynpaBaeHUsa cTan NpoYHbIN PUHAHCOBLIA N MPON3BOLACTBEHHbLIN (PyHOAMEHT A4
HernpepbIBHONO Ka4yeCTBeHHOro pocta KomMnaHmm, 41o NnogTBEP )X 4AETCA YPOBHEM
akunoHepHon ctommocT OAO «TaTHedTb». YCNelHble pe3ynbTaTbl AesaTeNb-HOCTHU
MO3BOJINJIN 3HAYUTENIbLHO MOBLICUTbL AMBMAEHAHbIE BbiMAaThl, akuun OAO «TaTHe(PTb»
ABNAOTCA BOCTPEOOBAHHBIMU M aKTUBHO TOPryKOTCA HA POCCUNCKOM N
MeXXAYHapoLHOM (DOHAOBbLIX pblHKaX. [MPUHLKXN MPO3PavyHOCTU ABNSETCSH
OCHOBOMOJIAraloLWmM B NOCTPoOEHUN 3 PekTUBHOro bnsHeca. B HacToswee BpemMs
OTYETHOCTb FOTOBUTCH Ha eXXekKBapTaJibHOMN OCHoBe. [Ins npenocTaBieHns
aKLMOHepaM 1 BCeM 3aUHTepecoBaHHbIM CTOPOHAM MOJIHOW UH(OPMaL K MO BCEM
HanpaBJeHNSaM geaTeNbHOCTU KoMnaHum yHKLNOHUPYET eanHblin MHTepHeT-nopTan
Mpynnbl «TaTHe®Tb». KOMNaHUA 3aHMMaeT NPUHLUMNANIbHO OTBETCTBEHHYIO MO3ULUIO
B BeAeHMN bnu3Heca N akTUBHO y4acTBYyeT B COBEPLUEHCTBOBAHNM 3KOHOMU-YECKUX Y
oTpacnesblx MexaHn3moB. OAO «TaTHedTb» BbICTYNWUI0 NHNLMNATOPOM peLleHns
npobsaem, NpenaATCTBYOWMNX COXPAaHEHUIO U HapalwmBaHUio 06beMoB A406bI4N HePTN.
Mpun noopepxke MNMpe3ngeHTta u MNpasutenbctBa Pecnybnnku TaTapcTaH 6biin
NPUHATbLI N3MEHEHUS B 3aKOHO4ATeNbCTBO Poccnmnckon depepaumm o6 ycTtaHOBNEHUN



Hyneson ctaskn HOMW Ha nobbivy cBepxBA3KOM (BUTyMHON) HeTN 1
anddepeHunaunm Hanora Ha 4o6bIYy MOJsIE3HbIX NCKOMAEMbIX B 3aBUCMMOCTUN OT
BblpaboTaHHOCTM 3anacoB. B 2008 roay BcTynuia B gencrteue MNMporpaMmma no
MoBbILWEeHN0 3PPEKTUBHOCTN YNpaBJEeHNS NMPOU3BOACTBOM U YKPeErneHuo
hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOro coctosaHusa OAO «TaTHedTb» Ha nepuog Ao 2015 roaa.
MprnopnUTETHLIM HanpaBsieHNeM [porpaMmel ABASETCA Nnogaep)xaHme peHtabenbHoOro
ypOBHS fobbi4un, obecneyeHmne B NosIHOM 0bbeMe BOCMOJIHAEMOCTUN U yJyYlleHne
CTPYKTYpPbl 3aMacoB, paclunpeHme pecypcHom 6asbl, a TakXKe gajbHenuwee passpuTtune
HedTenepepaboTKM N HePTEXUMUK, BKIKOHAs CTponTenbCcTBo KoMniekca
He(dTenepepabaTbiBalOWNX U HEPTEXUMUYECKOIO 3aBOAOB B N.HMXHEKaMCK,
pa3BuTUE PO3HUYHOro bmsHeca, co3gaHme 1 BbiMyCK MHHOBALMOHHOW LLNHHON
npooykuun. B cucteme KopnopaTtmeHoro ynpasieHna OAO «TaTHe®Tb» 6onbLuoe
BHMMaHWe yaenseTca TakoMy HarnpasBJ/IEHMIO, KaK yrnpaBieHne nepcoHasioMm. B
KoMnaHun gencTeyeT LeslIoCTHaA CMcTeMa ynpasJiieHUsa nepCcoHasioM, HarnpassieHHasd
Ha noghep>xaHue BbICOKOIro NpogeccnoHanbHOro ypoBHa pabovynx n cneunanncTos,
3aHATbIX BO BCeX chepax [eATesIbHOCTU N BKJIIOYaloLWasa MakCuManbHO 3 eKTUBHoe
npuBaeYeHme KaapoBbiX PeCcypcoB, NOBbILLEHWE KBanpPmKaunum paboTHMKOB Ha
MOCTOSAHHOW OCHOBE, a TaKXXe YKpernJjeHne MoTuBaLun B LLeJIOM KOJIJIEKTUBA
KoMmnaHun n obecnevyeHne AOCTONHOIO YPOBHS XM3HM Kaxkaoro paboTHMKa.
CTpyKTypa YMCNEHHOCTU nepcoHana pacnpenesieHa rno OCHOBHbLIM CerMeHTaMm
bunsHeca KomnaHum - He(pTerasonobolva, HepTAHOM cepBUC, NepepaboTka HedTN K
rasa, HepbTexummns, peannsauna HepTn U HedpTEeNPOOYKTOB, a Tak)Xe BKo4aeT 6710Kun
ynpaBsieHusa n nognepxkKm bnsHeca, Haykn n nccnegoBaHum, counanbHom cgepsbl. B
OCHOBHOM MpPOM3BOACTBE - HepTeraszonoboiye n HepTAHOM cepBuCe - 3aHATO 15% un
42,6% obuien YNCNEeHHOCTM NepcoHana COOTBETCTBEHHO. B HedTexnmmnyeckom 6ioke
3aHATO 20,4% nepcoHana, 10,9% nepcoHana - B 6510ke peannsaunm HedpTn n
HedTenpoaykToB. Ha 6510k nepepaboTkn He TN 1 rasa B HacTosLLEe BpeMs
npuxoantcsa 4,1% obwen YncneHHocTn [10]. YnpaBneHne nepcoHasom B OAO
«TaTHedTb» BKAOYaeT noabop Kaapos, obyyeHune, noBbileHNE KBanuUdukauun,
rnepenoaroToBKY NepcoHana, MOTUBaLMIO NepcoHana. NoaroToBka v NoOBbILLEHNE
KBanudpunkaumm paboymnx, cneunanncTtoB, pyKoBo-guTenen cpegHero 3BeHa u
BbICLLEro MeHe)XepCcKoro coctaBa B KOMMaHMM ocyLlecTB/SeTCA Ha OCHOBE
MporpamMmmbl HENPEpPbLIBHOIO NpodeccnoHanbHOro obpasosaHums. NMpMopnUTeTHLIM
HanpasaeHmnem lMNMporpamMMMbl ABASETCS MHOMOCTOPOHHSASA N NocaeaoBaTesibHas
noaroToBKa N NMPoaBUXXeHMe KagpoBoro pesepsa. Tosibko B 2008 roay npodgec-
CMOHaJIbHYIO NOArOTOBKY WM MOBbILWEeHWe KBanuukaumm npowsiv 17305 coTpyaHUKOB
KomnaHumn, n3 Hux 9739 paboyunx, 7566 pykosoantenem n cneumannctos. NoaroToBky
paboynx gnsa OAO «TaTHedTb» ocyliecTBaseT HerocygapcTteeHHoe obpa3oBaTenbHoe
yuypexaeHume «LeHTp NnoaroToBkKU Kaapos - «TaTHePTb» N BOCEMb ero ousnanos,
pacrosioXXeHHbIX Ha oro-Boctoke Pecnybnmnkm TaTtapcTaH. CpencTBa, HanpaBJ/lIeHHbIE
Ha oby4yeHmne nepcoHana, KomnaHma paccMaTpuBaeT KakK MHBECTULUN B



«4yesloBevyeCcKnmn Kanntan», KotTopble obecnevyaT KOHKYpPEHTHOe NpenMyLecTBo 1
yCcTon4msoe pa3sutume B byayuwem. B nocnegHme rogbl OAO «TaTHe(dpTb» yCnewHo
oCBamMBaeT MeXAYyHapoOHble PbIHKN reousnydeckux ycayr, kak B Poccuu, Tak 1 3a ee
npenenamu, BKao4Yasa cTtpaHbl Asnn, Adbpukn n banxxHero Boctoka. BepeTtcsa
COTPYAHUYeCcTBO C TypkMeHUcTaHOM. C Lenbio paclumpeHusa pecypcHom 6asbl Ha
Tepputopum TaTapcTaHa KOMMNAaHUA NPOLOJIXKAET ONbITHO-NPOMbILWJIEHHbIE paboTbl NO
nobbive cBepxBA3KOM (BUTYyMHON) HehTU. Pe3ynbTaThl AedaTenbHOCTU KoMnaHnm B
2008 roay, 3aBeplialoWMM nepron MHCTUTYyanM3aunum CUCTeMbl KOPNOpPaTUBHOIO
ynpassieHus, Obisin NONOXKUTENIbHbIMU. Bbipy4Ka-HETTO OT NPOAaku MPOAYKLMN
cocTtaBuna 219 mapa. pybnen, 4to Ha 11,4 % 6bin1o 6onbLie, 4HeM B NpeabliayLeM
roay. banaHcosasa npubbinb coctasmna 6onee 50 mnpa. pybnen. YposeHb
peHTabenbHOCTN nNpodax 26,4 %. CymMMa Ha4NCIEHHbLIX HAJIOFOB U NJaTeXXewn BO BCe
ypoBHU BoaxeTa B 2008 roay, No CpaBHEHMIO C NpeAblAyWnM rogoM, Bblpocsia NoYTH
Ha 40 % no 244 mnpa. pybnen (Bkntodasa HOC n 3KCNOpTHYO NOWAnHy). B
KOHCONMMAnpoBaHHbIN BroaxxeT Pecnybnnkmn TaTtapcTaH 66110 HavyncneHo 19,4 mapa.
pybnen. UuBecTmnumm B cthepy HedpTenobblum, BkaoYasa bypeHue n obycTponcTeo
MecTopoxxaeHun, B 2008 rogy npesbicnnu 22 mnapga. pybnen. B uenom, obwimn obvem
nHeecTuumnm no KomnaHmm coctasun 72 mapa. pybnen, 4to 661210 B 1,7 pasa 6onblue
ypoBHSA npegbiaywero roga. B 2008 rogy OAO «TaTHe(®Tb» BOLUJIO BO BCEMUPHbIN
penTuHr Platts cambiX 3phEKTUBHbLIX SHEPreTU4YeCKNX KOMMNaHUm Mmpa. 3To BecomMmoe
rnpu3HaHue LesATesNIbHOCTU N MepcrneKkTnB pa3Butua KomnaHmm, oueHka (puHaHCOBO-
3KOHOMMNYECKOW YCTONYNUBOCTU U CNOCOBHOCTN NMPOTUBOCTOATb BCEBO3MOXKHbIM
BHELIHUM puckaM. leatenbHOCTb KoMNaHnM oTMeYeHa aBTOPUTETHbIMU Harpagamu u
npemmamu [11]. B 2009 roay Bcsa HedTerasonobbuiBawowas oTpacab BCTyNuaa B
CJ/I0XKHbIe YCJI0BUS MUPOBOIr0 3KOHOMUYECKOro Kpu3unca, pe3Kkoro nageHus LueH Ha
He(dTb. 3TO 3acTaBMI0 KOMMNaHNIO CKOPPEKTUPOBATbL CBOU TEKYLLME MaHbl U
n3bexxaTb KPUTNYECKOr0 BO3AENCTBUSA BHELLUHUX (paKTOpPOB. JOCTUTHYThIN YPOBEHb
pe3y/ibTaTUBHOCTU, yNpaBae€HYeCKNI ONbIT, NPO(ecCnoHaNn3M N CNJI0OYEHHOCTb
KOJ1JIEKTUBA MO3BOJINJIN COXPAHUTbL MOTEHUMaN NOCTynaTe/IbHOro Pa3BUTUSA B
COOTBETCTBUU CO CTpaTernyecknmu 3agadyamm KomnaHun. B 3Tom CBA3M cneunanncTsl
AMepukKaHcKon Accoupmaunm YnpasieHUsa cnpasensiMBo 0TMe4YatoT, 4TO MMEHHO
Kopriopauun «4o0JH>KHbl obecnevynTb nogaep>xaHne Hanbonee Ba>kHbIX KOPNOPaATUBHbBIX
CBsA3eN, 3Ha4YeHne KOTOopbIX B TPYAHbIAN Nepuno BO3pacTaloT, MpuyeM, ocyLLecTBnas
3TO C HAUMEHbLWNMM 3aTpaTaMm» [12]. TeM CaMblM MOXXHO yTBEPXAATb, 4TO B
cucTeMe KopropaTuBHOro yrnpasneHna KoMmnaHmm, HadmHaa ¢ 2009 r. no HacToswee
BpeMs NMpoxXoauT HOBbIN - YeTBEPTbIN 3Tar, Korga npoucxoanT ee aajibHenwee
pa3BUTME N COBEPLUEHCTBOBaHME, MacluTabHoO 1 cMeno BHegpATCAa NHHOBALWUOHHbIE
rnpoueccsl B ee MmexaHnsM. OTMeTnM BeCbMa CyLleCTBeHHble MHHOBA-LNOHHbIe
ynpasJsieH4YecKumne npoueccbl B OCHOBHOM Npou3BoACTBe-HedpTenobbiye. B )eCcTKMx
PbIHOYHbIX N KPU3UCHbIX YCOBUSAX Ba>XHbIM HanpaBsieHNEM ABNSETCA yrpaBaeHne
puckamun. B 2009 rogy B OAO «TaTHe(dTb» 6bls1 NPUHAT CTaHAAPT CLEHAPHOro



NnJaHUpPoOBaHMA (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOW AeATENbHOCTU KOMMaHUM Ha TpexaeTHUN
nepuof (cueHapum Nel - «NeCCMMUCTUYECKNIN», OCHOBA KOTOPOro: LeHbl Ha HedpTb Ha
MUPOBOM pblHKE ByAyT CHMXATbCA; N cueHapuii Ne2 - «ONTUMUCTUYECKNIA»,
CBSA3aHHbIN C MPOrHO30M POCTa MUPOBLIX LLeH Ha HedPTb). NMpnuMeHeHne NPUHLMNOB
CUCTEeMbl CLLleHapHOoro rnaaHmposaHma no3sonmao OAO «TaTHe(dTb» onepaTUBHO
pearnposaTb Ha ObICTPO U3MEHSAIOLWLYIOCA CUTYaL N0 HA HE(PTAHOM pPbIHKE ”
obecnevymBaTb cbanaHCMPOBAHHOCTb AOXOA0B M pacxonos KoMnaHum. 3To NO3BOJNIIO,
HEeCMOTpPS Ha KPU3UCHbIE ABJIEHUNS, BblAepP>XXaTb NMO3UTUBHYIO TEHOEHLUMNIO
MaKCUMalbHO-TEXHNYECKN BO3MOXKHOI0 HapawmnBaHusa o6bemoB 4obblyn HedpTH (B
MJIH. TOHH): 2006r. - 25,41; 2007r. - 25,74; 2008r. - 25,76; 2009r. - 25,85 [13]. B
pamMKax MHHOBaLMOHHOro pa3suTtunga B OAO «TaTHpeTb» bbl1a NpuHaTa «MNporpamma
MoBbILWEHNSA 3(PPEKTUBHOCTM yNpaB/ieHNUA NPON3BOLACTBOM U AaJibHENLIEro
yKpenaeHns (puHaHCOBO-3KOHOMU-4ecKoro coctoaHna OAO «TaTHepTb» Ha nepuoa
2008-2015rr.», KOTOpas cocTouT U3 12 pa3nenos u Hanpas/sieHa Ha obecnevyeHne
YCTON4YMBOro pa3snTnsa KoMmnaHmm Ha 40OJroCPOYHYIO nepcnekTmey. Bnepsblie B
ynpaBneH4yeckon geatenbHoCcTM B 2009r. 6bina chopmmpoBaHa «lporpamma
pecypcocbepexxeHna OAO «TaTHedTb» Ha 2010-2020rr.», KOTOpasa NpeacraBnseT
cobon nosTanHbIn NJjaH BHeAPEHNS MepOornpuAaTUN Mo pauMoHaIbHOMY PacXon0BaHMUIO
pecypCcoB B OCHOBHbIX MPON3-BOACTBEHHbIX Mpoueccax pa3Benkun, 4obbi4m HedpTH, ee
nepepaboTku, HepTexnMmum n cboite. EE pesynbTaToM ABUTCA CyMMapHas 3KOHOMUS
MaTepuasibHbIX, MPUPOLHbIX N TPYLOBbIX PECYPCOB B LEHEXHOM Bblpa)Xe€HUNN Ha
cymmy 6onee 5,5 mapa. pybnein.. BaxxHasa MHHOBaUMOHHaA cocTaBasowas KomnaHum
- 3KOJIOrnyecKkasa nedaTesIbHOCTb, KOTOpas OCYLLEeCTB/IAeTCA B COOTBETCTBUM C
depnepasnbHbIM 3akoHOM «O6 OXpaHe OKpyxalLen cpenbl» U y4nTbiBaeT HOPMbI
OOKYMEHTOB MeXAYyHapoa4HOro, enepasbHOro u permoHanbHoro yposHen. B 2000 r.
B OAO «TaTHe(dTb» Bblla NpUHATA DKOSIOrnyeckasa nporpamMMma, paccimTaHHas Ha
nepuon oo 2015 roga v B KOTOPOU NpefycMaTpuUBaeTCAa faJsibHeNLee CHUXeHne
ABapPUMNHOCTN TeXHos0rm4yeckoro obopyaoBaHns U UCKJIKOYEHNE HEraTUBHOIO
BO34eNCTBUA HedpTeraso-gobbiBatoLero npon3sBoaCcTBa Ha OKPYXKAIOLLYIO cpeny.
NMpuMeyaTenbHO, 4TO 3a nocnenHmne 20 neT BasioBble BbIOPOCHI 3arpA3HAOLLNX
BeLwlecTB B aTMoC(epy toro-3anagHon 4actu Pecnybnmku TaTapcTaH COKpaTUANCH B
3,2 pa3a. B yenax paunoHasibHO 3KOJIOMMYeCcKOro NCnoJib30BaHNSA NMPUPOLHbIX
pecypcoB yTBep>XaeHa crieymnanbHas Nporpamma gencteuin OAO «TaTHedpTb» Mo
yTunm3aumm nonyTHOro HeptaHoro ra3a Ha nepuopg 2009-2013 roabl, BbINOJIHEHUE
KOTOPOM NO3BOJINT MOBLICUTb €ro KO3hUUNEHT NCNosb3oBaHNAa 00 95% (cenyac
bonee 90%) [14]. Taknm obpa3om, aHaNN3NPYys KOPNopaTUBHOE ynpaBiieHne Kak
CUCTeMy CTpaTernyeckoro U TakKTUYeCcKoro yrnpassieHns komnaHunen - OAO
«TaTHeTb», C MOMOLLbLIO KOTOPOW peanmn3yroTcsa NnpaBa MHTErpupoBaHHON
aKLUMOHEepHOW cOBCTBEHHOCTM, NMPeaACcTaBASAOWEN KOMMIEKC B3aMOOTHOLLEHWNA
MeXX Y Pa3HOMJaHOBbLIMN NPEANPUATUAMU N OPraHn3aLnNsaIMn, MOXXHO caoenaTb
cnepytouwme BoiBoAbl: 1. AKLMOHEPHBIM 06WwecTBOM KoMMNaHUA cTana, y>xe nMmes



YHUKaNbHbIA 50-n1eTHU onbIT HedpTerasonobuiym, KOTOPLIN Aan en cepbe3Hble
npenmyuiectsa B HepTaHOM oTpacam Poccun. B HOBbIX yC10BUAX CBOGOOHOIO pbiHKa
Ha4vana 90-x rogosB, OAO «TaTHeMTb» NPUCTYMUIIO K peopraHmnsaumnm cMcTemsl
ynpassieHns busHecoM. Havyanm peanm3oBbiBaTbCS MPUHLUNMANIBHO HOBbIE
DONIrOCPOYHbIe CTpaTernyeckmne 3agaydn. 2. OAO «TaTHe(dpTb» yKpennsaeT cTaTyc
MeXXay-HapoaHO-NMPU3HAHHON N (PUHAHCOBO-YCTOMYMBOWN KOMMAHUW, KakKk 0gHOIro 13
KPYNHENLLNX OTeYeCTBEHHbIX Npon3BoguTenen HepTu 1 rasa, NPoaykKToB HedTe-
rasonepepaboTku n HepTexnmMmm, ¢ obecnevyeHmnemM BbICOKOrO YPOBHS KOPNOPaTUBHOM
coumasibHOM OTBETCTBEHHOCTU. B Poccmn KomMnaHmna 3aHMMaeT YeTBepTYyo No3nuuto
no nobblye HePTU 1 YCNEewWwHO KOHKYpUpYyeT C BeAyLWMMU KOMNAHNAMU «PoCHedTb»,
«Jlykonn», «CypryTHedTeras» un gpyrumu. 3. OAO «TaTHe(dpTb» OCyLLeCcTBASET CBOKO
0eAaTesIbHOCTb B CTaTyCe BEPTUKANIbHO-UHTErpm-poBaHHON Mpynnbl, BKAOYaOLWen
HedpTerasopas-eefo4Hble, HepTerazonobbiBatowme, HegpTeraso-nepepabaToiBatowine
N He(pTexmmMmnyeckme nNpons-eoaCTBa, NPeaAnpuATUA NO peannsaynmm HedTu, rasa,
He(dTerazonpoaoykKToB N HehTeEXMMUN, a TakKe 610K CEPBUCHBIX CTPYKTYp. OCHOBHas
TeppuTopus gestenbHocTn KoMnaHum - Poccunckasa ®epepauns. ExxerogHo
yBennymeaetca ob6vem fobbidn HepTn. OAO «TaTHedpThb» BNnageeT 60sbLUen YacTblo
NNLUEH3NIN Ha pa3Benky n nobblyy HehTn Ha TeppuTopun Pecnybnmkm TaTapCcTaH u
pacwmpseT pecypcHyto 6a3y 3a cHeT 0CBOEHUS MECTOPOXXOEHUN Ha APYrunx
TeppuTopusx, B T.4. 1 3a pybexxom. BeayTcsa onbITHO-NPOMbIWEHHbIE paboThl Mo
pa3paboTke MecTopoXXaeHnn cBepxBA3kon (butymHon) HedpTn. 4. Hapsaay ¢
yKpennaeHnem pecypcHown 6a3bl 1 noBbilleHMEM 00beMOB A00bIYN, K MPUOPUTETHbLIM
3afa4amMm KoMnaHuM oTHOCATCA: pa3BuTme HedTerasonepepabaTbiBaoLL X
MOLLHOCTEN, pacluin-peHne pbiHKOB cbbiTa HEPTK, rasa n HepTeEXUMUNYECKON
NPoOAYyKUWMK, a TakxKe pocT ceTn A3C nog KoprnopaTuBHbIM 6peHAoM. 3Ha4ynmoe
KOHKYPEHTHOe NMpenmyLLecTBo «TaTHed@TuU» COCTaBAAET KOMIMJIEKC HeMaTepunasbHbIX
AKTUBOB, BKJ/OYAOLWMNA YHUKAJIbHbIE TEXHOMOM MU U HOY-Xay B 06nacTun pa3paboTku
MecTopoXaeHun, HedTeraszonoboui4m n gp. 5. NponseoacTBEHHAA OEATENIbHOCTb
KoMnaHunM oTBeYaeT BbICOKUM CTaHA4apTaM 3KOJI0OMMYeCKOW U NMPOMBbILLSIEHHON
6e3onacHocTu. OAO «TaTHedpTb» NPOBOAUT COLMANIBHO OPUEHTUPOBAHHYIO MNOJINTUKY
N BHOCUT BECOMbIW BKJ1a B pa3BUTUE HAaUMOHaIbHbIX NporpamMm no
34paBooxpaHeHmnio, obpa3oBaHUo, CNOPTY, NOALEPKKE Manoro n cpegHero 6msHeca v
apyrux. bonbloe BHMMaHMe rnaBHas HepTaHaa KoMmnaHua PT yoenseT Mosioabim
HedpTaHMKaM. Monogexb coctasnsfeT TpeTb KosiekTnea OAO «TaTHePTb»: 32% - 3TO
noyTn 30 ThicAY YenoBek [15]. Tak, BO BCepoCCMNCKOM KOHKYpCe KOPropaTUBHbIX
npoekTosB 2009 roga npoekT «MonogexxHaa nonntnka OAO «TaTHePTb» MONYyHUI
rpaH-fpun 3TOro cocTtasaHma [16]. 6. B pamkax cTpaterum pa3sntua KoMmnaHum
MPOBOONTCHA PECTPYKTYpU3aLnda, HarnpassieHHasa Ha NMoBbilWeHne 3hPeKTUBHOCTH
ynpassieHusa Nnpon3BoaCcTBOM, obecrneyeHmne Npo3pavyHOCTK 3aTpaT, ONTUMU3AL NN
TPYLOBbIX, MaTepuasibHbIX N PUHAHCOBbLIX pecypcoB. 7. B OAO «TaTHe(dTb»
NMOCTOSAHHO COBEpPLUEeHCTBYeTCA CMCTeMa KOpPNopaTUBHOIo ynpasJseHus, npogec-



CWUOHAJIbHO MU FrPaMOTHO nMpoBoanTCcA paboTa NO ynpaB/IEHNIO MEPCOHANIOM, Y4UTbIBaSA
PUCKN N CNOXHble coLManbHO-O9KOHOMUYecKne ycnosusa. Cpeactsa, HanpasJsieHHble Ha
oby4yeHune nepcoHana, KomnaHma paccMaTpmBaeT KakK UHBECTULMN B «4eJI0BEYECKUN
KanuTan», koTopble obecnevyaT KOHKYPEHTHOE NpenMyLLLecTBO U YCTON4YMBoe
pa3suTne B byayuiemM. Tem caMbiM, OCTUTHYTbIEe MONOXUTESIbHbIE pe3ysibTaTbl B
neatenibHOCTU OAO «TaTHe(PTb» CBMNAETENLCTBYIOT O BbICOKOM YPOBHE
KOpPMNopaTUBHOIO yrpaBJsieHNs Ha COBPeMEHHOM 3Tarne, 4To NO3UTUBHO CKa3blBaeTCs
Ha NMoBbIWEHUN 3(PPEKTUBHOCTN [06bIYM U MPOMBbILLJIEHHOIO OCBOEHUS
yr1eBOA0POAHOIO ChipbA.



